PLAN DE GESTION 2019

Poner en valor el papel de
la sociedad laboral
en la Region de Murcia.
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27 de Septiembre 2019

Amusal ha continuado difundiendo los valores de la economia social, con especial incidencia introduciendo las mejoras que para
los emprendedores conlleva la entrada en vigor de la Ley 44/2015 de 14 de octubre de Sociedades Laborales y Participadas,
haciendo especial hincapié en las novedades y ventajas normativas que este marco juridico ofrece a quienes desean crear un pro-
yecto empresarial desde el emprendimiento colectivo.

En este dificil contexto, ha continuado afectando las mismas dificultades que han caracterizado ejercicios anteriores en el con-
junto de la economia, pero con una mejoria econdmica del tejido empresarial, pese a ello no hemos querido olvidar la importan-
cia de que las sociedades laborales siguen aumentando el nimero de trabajadores y también el capital social. Una de las principa-
les oportunidades ofrecidas para este ejercicio ha sido la consecucién y ejecucion durante 2018-2020, del Programa Operativo
de Inclusién y para Economia Social (POISES), financiado por el Fondo Social Europeo y disenado por el Ministerio de Empleo
y Seguridad Social, que cuenta con CEPES como Organismo Intermedio para su gestion. Este Plan va a significar la puesta en
marcha de proyectos que impulsaran el desarrollo de las empresas propiedad de sus trabajadores en la Regién, y un nuevo
impulso, por tanto, al desarrollo del sector en pro de lograr mayores niveles de empleo de calidad y proyecciéon empresarial.

Entre los retos mds inminentes, destaca el compromiso por seguir visibilizando a las sociedades laborales, apoyandolas para que
sean mas competitivas, innovadoras y excelentes en su gestion.

Tenemos que seguir revindicando una propuesta fiscal para las sociedades laborales, fundamentada en la legislacion vigente,
desde la maxima ponderacion y acorde con el actual contexto politico, econdmico y social.

Desde amusal también se trabaja en una linea de actuacidn destinada a facilitar los procesos de transmision empresarial, tanto
desde la perspectiva de las empresas en crisis, estudiando una propuesta de actuacion en el &mbito de los procesos concursales,
como desde la perspectiva de la transmisién generacional por jubilacién del empresario. Y para ello es necesario la colaboracion
con los principales sindicatos, UGT y CC.O0, UCOMUR y con las universidades de la Region.
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Amusal es una organizacion de Economia Social de la Regién de Murcia cuya Mision es la defensa, promocién y consolida-
cién de las sociedades laborales y otros modelos empresariales de Economia Social, orientada a la mejora de la competitivi-

dad de las empresas, la calidad de vida de sus personas socias y trabajadoras y la proyeccién de los Valores de la Economia
Social al conjunto de la Sociedad.

Para ello, presta servicios de apoyo a las empresas y personas emprendedoras, contando con el compromiso de las Personas
de la organizacién, contribuyendo al desarrollo sostenible y actuando de manera socialmente responsable.

Ser la organizacién empresarial de referencia de la Regién de Murcia por:

La gestion eficaz y eficiente de los procesos de apoyo a emprendedores y empresas.
El grado de reconocimiento Institucional y Social como organizacién de Economia Social.
La satisfaccion de sus clientes, asociados, equipo humano y Sociedad.

El nivel de excelencia de su sistema de gestion.



1 MISION, VISION, VALORES

Compromiso: Aceptar y defender los intereses y objetivos
de la organizacién como propios.

Responsabilidad: El cumplimiento de los compromisos
adquiridos.

Honestidad: La aplicacién de principios éticos en todas
nuestras actuaciones.

Espiritu Innovador: Estar permanentemente orientados a
la mejora de la organizacion y la gestion del cambio, partici-
pando en ella de manera activa.

Solidaridad: Colaborar de forma no interesada en aquellas
situaciones que no siendo nuestra responsabilidad directa
redunde en beneficio de la propia asociacién, la economia
social y/o el conjunto de la sociedad.

Respeto: Exponer nuestra opinién de forma educada, ra-
zonada, escuchando con deferencia y sin prejuicios las ideas
y opiniones de los demas, admitiendo la mejor idea aunque
no sea la nuestra.
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Trabajo en Equipo: Actuar de forma coordinada para la
consecucién de unos objetivos comunes, en coherencia con
los Valores de la organizacion.

Igualdad: Defender, sin ambages, la igualdad de derechos
entre hombres y mujeres.

Transparencia: Facilitar, a todas las personas interesadas,
un acceso sencillo a la informacién mas significativa relativa
a sus actividades.

Buen Gobierno: Facilitar, a todas las personas interesadas,
un acceso sencillo a la informaciéon mas significativa relativa
a sus actividades.
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Segun los calculos del Centro de Prediccién Econdmica, el crecimiento del PIB en la Regién de Murcia esta previsto que
crecerd un 2,8% en 2019, puede ser una de las del mayor aumento de todas las comunidades. Esta prevision se situaria
medio punto por encima de la media nacional, que subira un 2,3%.

Esta estimacidn de crecimiento de la economia regional supera las previsiones realizadas por otras instituciones, como el
servicio de estudios del BBVA, que contemplaba un repunte del PIB del 2,6% para este afo.

La industria regional esta siendo uno de los sectores pujantes de la economia murciana. Segtn los dltimos datos del Insti-
tuto Nacional de Estadistica (INE), donde la cifra del sector industrial crece un 12,3% con respecto al afio anterior, hasta
alcanzar un indice de 127,4%. La Regioén registro el segundo mayor aumento por comunidades Auténomas, por detras de
la Comunidad de Madrid, frente a la media de Espana, crecié cinco décimas, situandose en 117,8.

La preocupacion por el impacto del Brexit en la Regidn es una incdgnita para la economia murciana y no es buena por la
incertidumbre que crea. Sin embargo, a pesar de la situacién que pueda llegar a entranar una ruptura sin acuerdo entre
Reino Unido y la Unidn Europea, las exportaciones de la Region a Gran Bretafia han seguido creciendo, segiin la Conseje-
ria de Empleo, Universidades, Empresa y Medio Ambiente, el Gobierno Regional esta ejecutando acciones que minimi-
cen, con el Plan CARM-Brexit.

Por lo que afecta a las sociedades laborales, para el 2019 tenemos una prevision de incremento de nuevas constituciones
de empresas respecto al 2018 de un 5,11%.

Con el objetivo de actuar y difundir el modelo, amusal debera seguir profundizando en la difusion de la Ley de Sociedades
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Laborales y Participadas, con el objetivo de informar a los emprendedores sobre las principales novedades que ofrece este
marco normativo, intentando explotar el dinamismo en la creacién de nuevas empresas, asi como por el cambio en el contexto
socio econdmico. Pero es necesario revindicar la puesta en marcha de medidas fiscales que favorezcan la creacién y recupera-
ciéon de empresas y empleo por parte de las sociedades laborales, ofreciendo asi a los emprendedores y empresarios una legisla-
cién que les permita afrontar los retos planteados por el actual entorno politico y social.

4 ELABORACION PLAN DE GESTION 2019

Este Plan de Gestion ha sido elaborado a partir de las decisiones adoptadas en la Comisién Ejecutiva de Amusal, donde se
aprobd la elaboracién de un Plan Estratégico 20-20.

5 CAUSAS DE LA SITUACION ACTUAL

Ausencia de un tratamiento fiscal favorable para las sociedades laborales.

Falta de visibilidad publica y de incentivos econémicos y fiscales para el modelo de participacién mayoritaria de los traba-
jadores en la empresa.

Dificultades en la recuperacién de empresas debido a aspectos legales tales como la ley concursal, derivaciones de la deuda
en empresas derivadas de las reconversiones y trabas en la capitalizacién de desempleo, entre otros, que no facilitan o en
ocasiones dificultan la constitucién de nuevas sociedades laborales.

Falta de apoyo al emprendimiento colectivo, desde las instituciones publicas.

Facilitar la capitalizacion de la prestacién por desempleo por relevo generacional y sustitucién del empresario por jubilacion.
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Esta situacion sigue obligandonos a realizar un analisis en profundidad de nuestro entorno y a desarrollar una estrategia poli-
tica que sea capaz de revertir la situacidn actual, y vuelva a colocar a la sociedad laboral como referente en la creacion de
empleo y riqueza.

Los valores que la sociedad laboral relacionados con la participacién del trabajador en la empresa, la democracia econémica y
social o nuestro compromiso como empresas sostenibles, justifican un mayor peso empresarial de nuestro modelo en la
Region de Murcia.

6 ANALISIS DEL ENTORNO

La estrategia definida por el analisis interno y externo de la asociacién nos ha permitido identificar el marco de actuacién
politica de amusal, tomando las decisiones necesarias y actuando ante los aspectos identificados, con el objetivo de establecer
un mejor contexto, para nuestra asociacién empresarial y su influencia en la Regién.

El analisis DAFO realizado demuestra cual es la situaciéon de Debilidades, Fortalezas, Amenazas y Oportunidades en rela-
cidn con la actuacidn de la asociacion en el analisis interno y externo realizado.



7 LINEAS ESTRATEGICAS PLAN DE ESTRATEGICO 20-20

Las cinco lineas estratégicas nos marcan unas lineas de actuacion de la asociacion:

Reloci(r)'Tn con
: i - partes
Codif. Linea esfrategica interesadas/
D.AF.O.
Fortalecer Amusal como la organizacién empresarial 0.2.2
representativa de las sociedades laborales y otras 0.6.1
LE.1 empresas de economia social de la Regidon de Murcia, 0.6.2
siendo reconocida como socialmente responsable. 0.6.3
. . - 0.2.4
Promover la economia social, su crecimiento, desarrollo 061
LE.2 y su integracién en grupos empresariales, que les permi- Ol6l2
ta competir con éxito en la economia global. 0'7'3
0.2.1
Que Amusal sea la referencia en servicios de mejora 0.2.2
LE.3 de la competitividad, el crecimiento, la innovacién y la 0.2.4
' internacionalizacién para sus socios y clientes. 0.6.2
0.7.3
Ser el centro de formacién de referencia de las empre- 0.2.2
LE.4 sas de economia social, de los emprendedores/as y de 023
la FP ocupacional, reglada y dual, en nuestra Region. 8?5
0.7.3
Asegurar el futuro de Amusal, garantizando su rentabili- F.1.1
LE.5 dad econémico-financiera y su aportacion de valor al F1.2
conjunto de la economia social, asi como desarrollan- F1.3
do una politica adecuada de alianzas. F.3.1
F.4.1

10
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Fortalecer AMUSAL como la organizacion empresarial representativa de las sociedades laborales

LE.1 y otras empresas de economia social de la Regidn de Murcia, siendo reconocida como social-
mente responsable.
OBJETIVO ACCIONES A REALIZAR INDICADOR META
-Ayudando a crear nuevas sociedades laborales * 45 nuevo]s] Amusal como la
OB.1.1- i empresas, asociacién empre-
INCREMENTAR -Ayudando a Transformar CB y Auténomos en SSLL. empresas transfor- sarial de referencia
madas,
I;‘ENS%NggCSD - Asociando a Amusal a fodas las SS LL y ofras de' Iq empresa
empresas propiedad de sus trabajadores de la * 100 nuevos parficipada de la
Region de Murcia. socios Region
OB.1.2- ) o ) * Realizacion de 5
POTENCIAR LA - Mejorando su sentimiento de pertenencia a jornadas y talleres.
Amusal. Incrementar el
PARTICIPACON . - tido d
DE LOS SOCIOS EN J Por’r|C|po<:|on.]20 senifido de
LAS ACTIVIDADES - Acercando amusal a las comarcas y municipio. zmpresos asocia- pertenencia
DE AMUSAL @

OB.1.3- ELABORARYY
DIFUNDIR ANUALMEN-
TE LA MEMORIA DE
RSE/RSC DE AMUSAL Y
AYUDAR A NUESTRAS
EMPRESAS A QUE
TAMBIEN LA REALICEN

*Tener elaborada y
difundida entre los
socios a finales del
mes de julio.

- Hacer la memoria.

- Medir periddicamente el grado de reconoci-

miento social de Amusal. *Pasar encuestas de

satisfaccion en las
jornadas y talleres

Transparencia en
la gestion y la
mejora contfinua
de la asociacion

11
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Promover la economia social, su crecimiento, desarrollo y su integracion en grupos empresariales,

LE.2 que les permita competir con éxito en la economia global.
OBJETIVO ACCIONES A REALIZAR INDICADOR META
e Presentar una primera L
OB.2.1- justificacion a finales de Seruna asociacion
ACELERADORA DE LA julio. de referencia en la
ECONOMHA SOCIAL - Proyecto CEPES. creacion de
MURCIANA « Cumplir con el 50% de empresasy
2019-2020, CEP.ES los objetivos del proyecto empleo
Difundir el modelo, las ventajas y los valores de la E. Social en:
- . . . * 8 charlas.
OB.2.2 - Centros de Bachiller, FP y Universidades. o
DIFUSION Y * 160 participantes. Incrementar el
FOMENTO DE LA - A toda la Sociedad, (Redes, Medios de C...). +30.000 impactos. sentido de
ECS%%?AYHA - Enfre las asociaciones empresariales y pequenas *30 notas de prensa. pertenencia

empresas de la Regidn de Murcia.

OB.2.3-PROMOVER LA COO-

PERACION ENTRE LAS EMPRE- - Crear al menos una unidad de actuacion conjunta Promover la coo-
SAS DE ECONOMIA SOCIAL entre socios y clientes de amusal. * Taller sobre la peraciéon como un
MURCIANA PARA CONSEGUIR cooperacion con las instrumento de
SU INTEGRACION EN GRUPOS - Este objetivo, se debe Qe q,esorrollor una vez que empresas competitividad
QUE LES PERMITA COMPETIR este organizada la asociacion y adaptada a los
CON EXITO EN LA ECONOMIA nuevos cambios
GLOBAL

12
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LE.2

Promover la economia social, su crecimiento, desarrollo y su integracion en grupos empresariales,
que les permita competir con éxito en la economia global.

OBJETIVO

ACCIONES A REALIZAR

INDICADOR

META

OB.2.4- COOPERAR CON
LOS AYUNTAMIENTOS E
IMPLICARLOS EN LA PROMO-
CION DE LA ECONOMIA
SOCIAL EN SU MUNICIPIO.

- Ser referencia para sus ADL (agentes de desarro-
llo local) para la creacion y desarrollo de sus
empresas.

e 25 reuniones.

e 5 convenios
de colaboracion.

Ser una asociacion
de referencia en la
creacioén de
empresas y
empleo

OB.2.5 -DEFINIR E IMPUL-
SAR UN SISTEMA DE
GESTION PROPIO “ABM"
(AMUSAL BUSINESS
MODEL)

- Proyecto ABM

Este objetivo, se debe de
desarrollar una vez que
este organizada la
asociacién y adaptada
a los nuevos cambios.

13
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Promover la economia social, su crecimiento, desarrollo y su infegracion en grupos empresariales,

LE.3 que les permita competir con éxito en la economia global.
OBJETIVO ACCIONES A REALIZAR INDICADOR META
0B.3.1-

COMUNICAR EFICAZMENTE A
LAS EMPRESAS ASOCIADAS
LOS SERVICIOS QUE PUEDE

PRESTAR AMUSAL TANTO
DIRECTAMENTE COMO A
TRAVES DE SUS ASESORES Y
CONSULTORES HOMOLOGADOS.

- Plan de comunicaciéon

e 6 circulares

La especializacion
de la asociaciéon
para la mejora de los
servicios y la homolo-
gacion de empresas
consultoras y colabo-
radores

OB.3.2-MEDIR PERMANEN-
TEMENTE EL GRADO DE
SATISFACCION DE LOS
SERVICIOS PRESTADOS A

LOS SOCIOS, USUARIOS Y
CLIENTES.

- Andlisis de la satisfaccion

3 encuestas y 30% del

universo de poblacién.

Mejorar los servi-
cios y la adapta-
cién a los nuevos
modelos de
gestion

OB.3.3- REFORZAR EL PAPEL
DE LA MUJER EN LAS EMPRE-
SAS DE ECONOMHA SOCIAL.

- Aumentar el nUmero de mujeres en puestos
directivos de nuestras empresas.

- Promover el modelo de E.S. entre colectivos
de Mujeres.

200 empresas

Visibilizar el com-
promiso de Amusal
con la igualdad

14
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Ser el centro de formacion de referencia de las empresas de Economia Social, de
LE.4 . >
los emprendedores/as y de la FP ocupacional, reglada y dual, en nuestra Regidn.
OBJETIVO ACCIONES A REALIZAR INDICADOR META

OB.4.1-AUMENTAR EL
NUMERO DE ALUMNOS QUE
ENVIAN Y LAS HORAS DE
FORMACION QUE RECIBEN
NUESTRAS EMPRESAS (ESPE-
CIALMENTE DIRECTIVOS Y
MIEMBROS DE LOS ORGANO DE
GOBIERNO).

- Formacién empresas

e NUmero de
alumnos 28

Incrementar los
conocimientos a los
socios de las empre-

sas asociadas a

amusal

OB.4.2- AUMENTAR EL
NbMERO DE ALUMNOS DE
FP EN PRESENCIAY EN
DISTANCIA.

- Andlisis de la satisfaccion

* 150 presenciales.

e 700 a distancia

Consolidar el ISFP
amusal

OB.4.3- ARRANCAR LA FP
DUAL, CON NUESTRAS EMPRE-
SAS ASOCIADAS Y OTRAS DE
LA ECONOMHA SOCIAL.

- Proyecto FP DUAL

Estudiar este ano la
normativa de la formacion
dual, asi como la metodo-
logia, con el objetivo de
impldantala en el curso
2020-2021

Adaptarse a las
nuevas modalida-
des de formacién

profesional

15
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Ser el centro de formacion de referencia de las empresas de Economia Social, de
LE.4 los emprendedores/as y de la FP ocupacional, reglada y dual, en nuestra Regidn.
OBJETIVO ACCIONES A REALIZAR INDICADOR META

OB.2.4- COOPERAR CON
LOS AYUNTAMIENTOS E
IMPLICARLOS EN LA PROMO-
CION DE LA ECONOMIA
SOCIAL EN SU MUNICIPIO.

- Proyecto UMU

Estudiar la accién
formativa que
pueda ser valida-
da por la UMU

Ampliar las pers-
pectivas y el
encuadramiento
del ISFP como
centro innovador

OB.2.5 -DEFINIR E IMPUL-
SAR UN SISTEMA DE
GESTION PROPIO “ABM"
(AMUSAL BUSINESS
MODEL)

- Plan de reclutamiento de profesores

Mejora del plan de
homologacion de
profesores/as

Los profesores/as,
que tenga expe-
riencia en la
empresa.

16
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Asegurar el futuro de amusal, garantizando su rentabilidad econdmico-financiera y
LE.5 su aportacion de valor al conjunto de la economia social, asi como desarrollando
una politica adecuada de alianzas.
OBJETIVO ACCIONES A REALIZAR INDICADOR META
OB.5.1-DIVERSIFICAR LOS 10% qumento en Consolidacion
INGRESOS Y RENTABILIZAR LA - Amusal 20-30. facturacion y clientes econdmica de
INFRAESTRUCTURA DE AMUSAL AMUSAL
OB.5.2-INCREMENTAR EL ) )
NUMERO DE SOCIOS Y - Comercializacion de servicios.
CLIENTES QUE NOS CON- Consolidacion
TRATAN SERVICIOS DE - Incrementar la Formacién de pago. ;gg&ggg:m en econdmica de
PAGO E INCREMENTAR LA ) o . Amusal
FACTURACION EN AMUSAL. - Incrementar el nUmero de servicios por Cliente.
La transparencia es
un requisito necesa-
rio, para materializar
OB.4.3- ARRANCAR LA FP la exposicion precisa
DUAL, CON NUESTRAS EMPRE- - Plan de Transparencia y lrr%(;rdeirgzgi;ﬁm 50% la y detallada del
SAS ASOCIADAS Y OTRAS DE Buen Gobierno frabajo que se esta
LA ECONOMHA SOCIAL. haciendo, de como
se estd haciendo, y
de los recursos que
se estdn empleando

17
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Asegurar el futuro de amusal, garantizando su rentabilidad econdmico-financiera y
LE.5 su aportacién de valor al conjunto de la economia social, asi como desarrollando
una politica adecuada de alianzas.
OBJETIVO ACCIONES A REALIZAR INDICADOR META
Desarrollar un organigra-
- Redisenar la estructura. ma funcional y adaptado i
0OB.5.4- Blan d vaeid a las caracteristicas de iizrrennseenngilg%
QUE LAS PERSONAS ESTEN e ,.e e |vo-<:|on. AMUsal. e integracién en la
SATISFECHAS DE TRABAJAR - Politica salarial. Desarrollar una politica Mision, Vision y
EN AMUSAL. - Incentivos ligados a resultados refributiva que favorezca :
° la pertenencia y la satis- Valores de Amusal
faccion.
OB.5.5- S Crear empatiay
QUE LOS ALIADOS ESTEN |Lr?f Oﬁfnrgz'ipéﬁccg] o visualizar @ Amusal
SATISFECHOS POR SUS - Proyecto Aliados 20-30 actividades que de COMo una asocia-
RELACIONES CON cion dindmica y
AMUSAL desarrollaremos . lad
' durante 2019 muy I\gnRCeUgCi}énG con

18
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El desarrollo de las cinco lineas estratégicas, nos llevan a once actuaciones prioritarias para poner en valor a amusal, con la
asociacion empresarial de las sociedades laborales y participadas de la Regiéon de Murcia.

Se establece la necesidad de incrementar nuestras relaciones con los partidos politicos, para un adecuado tratamiento y desa-
rrollo de nuestro modelo.

El trabajo realizado por Amusal en la elaboracién de un documento de propuestas para las elecciones autonémicas de 2019,
donde exponemos nuestras reivindicaciones y la necesidad de consolidar las sociedades laborales, apoyar el emprendimiento
colectivo con el objetivo de la creacion de nuevos puestos de trabajo y la creacién de riqueza en la region.

Hay que incrementar las relaciones institucionales con los dos sindicatos mayoritarios en la Region, con el objetivo de obtener
una mayor colaboracién y compromiso, en el apoyo a los procesos de crisis empresariales, relevo generacional por jubilacién
del empresario en formulas de autoempleo colectivo, y en la puesta en valor de la sociedad laboral y la participacion de los
trabajadores en la empresa.

19



8 DIEZ PROPUESTAS DE ACTUACIONES PRIORITARIAS PARA EL 2019

Dada la naturaleza, peculiaridad y caracteristicas de Amusal como entidad representativa de las sociedades laborales y empre-
sas participadas, y como organizacion perteneciente a la economia social, que representa un modelo de empresa que aporta
valores que enriquecen el conjunto de la economia social de la region, debemos seguir trabajando para visibilizar el modelo
empresarial de emprendimiento colectivo, con una estrategia de colaboracién con UCOMUR que refuerce un nuevo Pacto
para la Excelencia de la Economia Social, para fortalecer las empresas de economia social en la Regién.

Por lo tanto, el papel de Amusal debe ser de liderazgo en la defensa y prevalencia de la participacion de los trabajadores en la
empresa como sefia de identidad y la defensa de la sociedad laboral como principal referente de este modelo.

Amusal debe favorecer y promocionar la cooperacion empresarial entre las empresas asociadas, ya que es uno de los puntos
importantes a la hora de desarrollar una mejora de su posicién competitiva y un aumento de las posibilidades para el desarro-
llo de actividades a nivel internacional.

Tenemos que seguir trabajando para mejorar nuestra posicion en el sector empresarial de la Regidn, por esto debemos estable-
cer alianzas estratégicas.

Por tanto, debemos buscar los puntos de coincidencia e intereses comunes con CROEM, fuera del ambito de la economia

social y desarrollar posibles acuerdos de colaboracién puntuales, y con las organizaciones mas representativas del trabajo
auténomo.
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Una adecuada estrategia de comunicacion facilitard un mayor conocimiento y comprension de la sociedad laboral y la partici-
pacion de los trabajadores en la empresa. Debemos de crear un argumentario, para transmitir no solo a partidos politicos,
gobierno regional y agentes sociales, sino también incorporarlo a todas nuestras intervenciones publicas. Esta necesidad
debera alcanzar a los miembros de la comisidn ejecutiva de Amusal y al equipo técnico.

Las redes sociales son un instrumento que debemos seguir potenciando como principal instrumento para difundir nuestros
valores, logros, necesidades y reivindicaciones. La puesta en funcionamiento de un boletin electrénico que ponga en valor a
las empresas, sus socios y productos como mecanismo de trasladar a los ciudadanos la realidad empresarial que representa
Amusal en la Region.

Debemos seguir profundizando en las medidas que incentiven la adquisicion de acciones o participaciones por parte de los
trabajadores y socios de las sociedades laborales, asi como los incentivos a la constitucién y puesta en funcionamiento.

Sequimiento de las propuestas legislativas realizadas por el gobierno de Espana, con respecto a nuevas leyes que puedan afec-

tar a nuestro marco normativo sobre sociedades laborales, y colaborando con otras organizaciones de sociedades laborales de
Espana.
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Fortalecer el papel de la mujer en las sociedades laborales de la Region, fomentando la participacion activa en los consejos de
administracion de las empresas.

“Compromiso de desarrollo de politicas que integren la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, sin discriminar directa o
indirectamente por razon de sexo, impulsando y fomentando medidas para conseguir la igualdad en el seno de las sociedades laborales, de

acuerdo con la definicién de dicho principio que establece la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres.

Amusal, debe trabajar para posicionarse en el ambito europeo que cada vez es mas necesario y la estrategia 2020 de crecimien-
to de la UE marca una trasformacién en la economia, para que sea sostenible e integradora, con el objetivo de contribuir a que
la UE y sus estados miembro generen altos niveles de empleo, productividad y cohesién social.

El Programa Operativo de Inclusion Social y Economia Social del Fondo Social Europeo (POISES) es una oportunidad para
Amusal y la funcidon de CEPES, como organismo intermedio del UAFSE, es una ocasion para optar a las lineas de ayudas.

La puesta en marcha del proceso iniciado implica un trabajo de gestion, organizacion y desarrollo constante para avanza 'y
cambiar, impulsando una transformacion que nos permita afianzarse sobre lo conseguido para seguir progresando e
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incorporando cambios y mejoras, que nos permita ver mas alla y prever problemas y oportunidades. La innovacién supone
dar un paso hacia el futuro, por lo que la capacidad para comprender y adelantarte a las situaciones puede favorecer la linea de
trabajo emprendida.

La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (4,8,9) que debemos de apoyar la integracion de ciertos elementos
esenciales: la dignidad, las personas, la prosperidad, el planeta, la justicia y las alianzas.

Las directrices para este periodo y la evolucion, tiene el objetivo de reforzar la asociacidon para poner en valor el modelo em-
presarial de la sociedad laboral y empresa participada.

Tenemos que ser un referente para la sociedad murciana en una situacién politica muy distinta a la de los tltimos afos, en la
que ya no existen mayorias en la asamblea, y es un buen momento para posicionar Amusal como una asociacién empresarial
moderna, proactiva en la defensa de la participacion de los trabajadores y la creacion de nuevas empresas y empleo.

En este escenario, se hace mds necesaria la estrategia de la asociacion de reforzamiento en la incorporacién de nuevas empre-
sas y consolidar las existentes.

Para lograr estos objetivos hace falta que Amusal, se fortalezca para cumplir con los objetivos adquiridos en este plan de ges-
tiéon 2019.
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