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1. INTRODUCCION

El declive demografico que afecta a Europa adquiere mayor intensidad en los espacios rurales, donde
confluyen diversos factores adicionales que acrecientan las presiones sobre un segmento significativo
del continente, hasta el extremo de poner en riesgo la continuidad de algunas comunidades en su
forma actual. Por este motivo, desde todas las administraciones publicas se estd trabajando en la
comprensidn de estos procesos que estan incidiendo sobre los entornos rurales para disefiar politicas
publicas que puedan revertir el proceso de decadencia experimentado por el medio rural desde
mediados de los afios sesenta del pasado siglo.

En Espafia, se estima que aproximadamente el 15,7% de la poblacién vive en el medio rural. Un medio
rural representado por casi siete mil municipios que, en la Ultima década, han experimentado un
decrecimiento demografico de casi trescientas cincuenta mil personas que han pasado a fijar su
residencia en zonas urbanas. Por este motivo, diferentes instrumentos estratégicos, entre los que se
incluye la Estrategia sobre el Reto Demografico o la Estrategia Espafiola de Economia Social 2023-2027,
han impulsado medidas para comprender y corregir esta situacién que conlleva el despoblamiento,
envejecimiento demografico, reduccién de equipamientos y servicios prestados, abandono y deterioro
del patrimonio y en consecuencia, la pérdida de la diversidad cultural arraigada en las comunidades
rurales.

Partiendo de esta visién tradicional del medio rural, esta investigacion explora el continuo urbano-
rural huyendo de la visién dicotdémica tradicional entre medio urbano y medio rural, y tratando de
comprender la gradacidn existente entre los nucleos de gran actividad hasta llegar a los territorios mas
vulnerables, pasando por los espacios periurbanos y los territorios intermedios. La comprension de la
complejidad territorial existente en Espafia nos permitird disponer de una aproximaciéon a los
problemas estructurales que presenta cada tipo de territorio y el papel que estd desempefiando, y el
que podrian desempefiar las sociedades laborales para corregir los desequilibrios identificados.

De igual forma, se persigue aportar nuevos conocimientos sobre los factores que han llevado a que
algunos territorios hayan sido capaces de corregir algunos de los desequilibrios presentes en ellos, lo
que les ha permitido contemplar el futuro con un horizonte mas positivo. Entre los dmbitos de analisis
se contemplard el mercado de trabajo y la dimensidn productiva, donde la Economia Social en general,
y las sociedades laborales en particular, presentan una notable importancia que es necesario explorar
y describir. Para ello, se efectuara una detenida revision de la bibliografia disponible tratando de
comprender de esta forma las problematicas estructurales ligadas a los territorios rurales
(despoblacién, masculinizacion, sobre-envejecimiento, déficit de servicios a la poblacion y limitaciones
derivadas del reparto de tareas y un mercado de trabajo empobrecido) para, a partir de ahi, efectuar
un estudio exploratorio del comportamiento de las sociedades laborales dentro de ese continuo
urbano-rural que representan los territorios (a) Rurales a revitalizar, (b) Rurales intermedios, (c)
Periurbanos y (d) Urbanos.

Asi pues nos encontramos con tres factores que, a priori confluyen para esbozar un buen nimero de
vectores emergentes para la dinamizacion de las zonas rurales en Espafia y que es necesario identificar,
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describir y caracterizar: Un marco estratégico favorable representado en nuestro contexto por la
Estrategia sobre el Reto Demografico, la Estrategia Espafiola de Economia Social 2023-2027 y el PERTE
de la Economia Social y de los Cuidados; una nueva comprensién del medio rural en la que se explora
la complejidad del medio rural espafiol partiendo de una clasificacién de los territorios rurales en
funcién de su vulnerabilidad socioecondmica; y un modelo societario resiliente, colaborativo, flexible
y profundamente arraigado al territorio que se adapta a las necesidades de emprendimiento
colaborativo del medio rural.

Aunando la necesidad de generar respuestas para comprension de la realidad rural y la identificacion
de vectores para el desarrollo surge esta investigacion en la que se busca comprender el papel de las
sociedades laborales para el mantenimiento y posterior desarrollo econdmico y social de las zonas
rurales en Espafa. A partir de esta informacidn y teniendo en consideracién el conjunto de medidas
orientadas a impulsar el emprendimiento colaborativo como via para corregir los desequilibrios
experimentados por las zonas rurales que ha puesto en marcha la Comisidon Europea para que los
emprendedores puedan desplegar nuevas iniciativas con las que corregir, desde la iniciativa privada,
algunos de los desequilibrios experimentados en el territorio. Y es aqui donde se esboza nuevamente
un rol emergente de las sociedades laborales, como un elemento esencial debido a su fuerte impacto
en términos de empleo, capacidad de adaptacion y un arraigo profundo e intimo en aquellos territorios
en los que se implanta, contribuyendo a trasladar a los sectores productivos los valores de la Economia
Social y aportar un importante abanico de matices a la visidon dicotdmica tradicional entre empleo por
cuenta propia o empleo por cuenta ajena.

La comprension de las relaciones establecidas entre estas dimensiones apunta a un papel emergente
de las sociedades laborales como la forma juridica que presenta una mayor capacidad para dar
respuestas a situaciones de crisis y vulnerabilidad, ya que su capacidad para articular y capitalizar los
recursos les han permitido, desde sus origenes a finales de los afios setenta, ir penetrando en distintos
sectores de actividad hasta lograr alcanzar todos los territorios, sectores productivos y estratos de la
poblacién espafiola.
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2. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

El objetivo principal de la investigacion es analizar el papel de la Economia Social en general, y de las
sociedades laborales en particular, como via para el desarrollo econédmico y social de las zonas rurales
en Espafa.

Como objetivos especificos, se podrian definir los siguientes:

e Caracterizar la actividad econémica de las zonas rurales, y sus especificidades frente a otros
ambitos.

e Analizar la evolucién experimentada por la Economia Social y las sociedades laborales en los
ultimos afios, asi como su papel en el conjunto de la economia a nivel nacional y en las distintas
regiones, poniendo el foco en las zonas rurales.

e Identificar los principales sectores de especializacién productiva de las sociedades laborales,
asi como los de elevado potencial de desarrollo.

e Definir los posibles aspectos facilitadores y barreras para el establecimiento de sociedades
laborales.
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3. METODOLOGIA

Se ha empleado una metodologia de investigacion apoyada en una intensiva explotacion de fuentes

secundarias, tanto a través de la revision documental y bibliografica existente de las materias

vinculadas a este dmbito, como del andlisis cuantitativo de la informacion estadistica disponible en

diferentes organismos y fuentes oficiales, estructurdndose en dos fases diferenciadas:

1.

Revision bibliografica y documental, realizando un estudio exhaustivo orientado a identificar

vectores emergentes de desarrollo rural a partir de la Economia Social y Solidaria en general y
de las sociedades laborales en particular. La definicidn inicial de los retos a afrontar seria el
principal resultado de esta fase.

Ambitos de estudio Materias a abordar

e Definicion y delimitacion de /o rural
e Definicidn de zonas por nivel de ruralidad
e El reto demografico

Caracterizacion de las zonas
urbanas y rurales

e Despoblacion

e Masculinizacion

o Sobre-envejecimiento rural

e Servicios a la poblacion

o Division del trabajo y reparto de tareas en lo rural
e Mercado de trabajo

o Movilidad rural

Caracterizacion de los problemas
estructurales del medio rural

Economia Social y solidaria en el e Tendencias
medio rural y de las sociedades e Creacion
laborales e Mantenimiento de sociedades laborales

e Oportunidades de las sociedades laborales frente a los

Identificacion de vectores problemas estructurales del medio rural
emergentes para la dinamizacion e Estrategias de atraccion de residentes y arraigo de
del medio rural poblacion joven

o Satisfaccion de nuevas necesidades y expectativas vitales

Andlisis_cuantitativo de datos. Como complemento a la fase anterior, se ha pretendido

caracterizar la situacion actual y evolucién reciente de diferentes ambitos vinculados al
desarrollo rural y la Economia Social, a partir de la explotacion de datos procedentes
fundamentalmente de organismos publicos (Instituto Nacional de Estadistica, Tesoreria
General de la Seguridad Social, Ministerios, etc.) junto con otras fuentes. El objetivo ha sido
captar una fotografia precisa de la situacion de los territorios rurales, asi como de la situacion
de la Economia Social en general, y de las sociedades laborales en particular, estableciendo un
nexo comun en el analisis de la informacidn. Cabe sefalar en este sentido la dificultad existente
para la obtencién de datos en materia de Economia Social, dada la escasez de fuentes de
informacidn existentes.



Sociedades laborales en el medio urbano y rural c musal

En concreto, se ha puesto el foco en los siguientes aspectos:

e Actividad econdmica existente en las zonas rurales, y su situaciéon con respecto a
zonas urbanas

e Sjtuacion y evolucidn demografica del medio rural

e Contexto existente en materia de Economia Social, centrando el analisis en las
sociedades laborales

Caracterizacion zonas

rurales/urbanas

Identificacion problemas Fase 1: Revisién

bibliografica y
documental

estructurales de zonas rurales

Economia Social en el ambito
rural

Vectores emergentes de
dinamizacion del medio rural

- Socioeconémico
Fase 2: Analisis

cuantitativo

Demografico

Economia Social




amusal

4. REVISION BIBLIOGRAFICA
4.1. Caracterizacion territorial de las zonas urbanas y rurales
4.1.1. Definicidn de lo rural y el continuo urbano-rural

Desde hace casi tres décadas, especificamente a partir de la llegada de las politicas con enfoque
territorial, la concepcidn del territorio ha experimentado una transformacion significativa, pasando de
ser considerado un "territorio-soporte" a un "territorio-recurso" (Esparcia & Noguera, 1999, p. 18). Esta
evolucidn conceptual implica que el territorio deja de ser un ente pasivo y se convierte en protagonista
del disefio de las politicas publicas las cuales se disefian en funcidn de las caracteristicas del territorio.
A partir de esta concepcidn, se sustenta que, ademas de lo econémico, se deben considerar factores
sociales, ambientales y culturales. Esta nueva concepcidn del territorio, que va mds alld de sus
funciones productivas, supone, desde su implementacién, un desafio para los tomadores de
decisiones, quienes deben adoptar un enfoque integral que contemple la interrelacién, interaccion y
complementariedad de las politicas sectoriales en su conjunto.

Un territorio rural delimita un entorno fisico y simbdlico, integrando una vision multidimensional con
procesos de construccion de identidad (Canoves, et al., 2014). Lo rural como construccion social es
resultado de continuos procesos que configuran su caradcter mutante, “construyéndose,
deconstruyéndose, reconstruyéndose y/o reinventandose dia a dia” (Entrena 1998 p.281). La
globalizacién y la modernizacidon son dos de los procesos que han influido profundamente en las
dindamicas del medio rural, en particular la globalizacion ha invisibilizado los procesos locales,
difuminando lo local y lo regional (Entrena, 1998; Woods, 2005, 2017).

En 1988, la Comisién Europea en su comunicacion “El futuro del mundo rural” definié el mundo rural
de la siguiente manera:

“El mundo rural abarcaria aquellas zonas y regiones donde se llevan a cabo actividades
diversas e incluiria los espacios naturales y cultivados, los pueblos, villas, ciudades pequenas
y centros regionales, asi como las zonas rurales ‘industrializadas’ de dichas regiones, [...] no
implica Unicamente la simple delimitacion geografica. Evoca todo un tejido econédmico y
social con un conjunto de actividades de lo mas diverso: agricultura, artesania, pequefias y
medianas industrias, comercio y servicios. Sirve de amortiguador y de espacio regenerador
por lo que resulta indispensable para el equilibrio ecolégico.” (Comision Europea, 1988, p.
15)

En términos generales, habitualmente un territorio rural se interpreta como un mundo en declive, al
perder poblacién, o bien tener una poblacidn muy envejecida y predominantemente masculina (Lois
& Santos, 2015, p133). En la actualidad Alario et al., (2018) identifica un medio rural multifuncional y
multicultural e invita a reflexionar sobre las nuevas funciones del campo y la renovada vida rural,
debido a la incorporacidn de nuevas actividades econdmicas, asi como funciones sociales, culturales y
ambientales derivadas de la llegada de nuevos pobladores y el crecimiento de sectores econémicos
alternativos.
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La caracterizacidon del espacio rural contemporaneo por su multifuncionalidad y diversidad cultural ha
llevado a algunos expertos a evitar asociarlo a un sector econémico especifico, ya que lo fundamental
es su dimensién espacial y no su enfoque sectorial (Alario et al., 2018). Asi, su funcién ha dejado de
centrarse en las actividades primarias y ha evolucionado hacia un rol mas diverso, incluyendo servicios
de ocio y actividades culturales, sin seguir siendo una simple extensién del proceso de industrializacién.
Esta ruralidad no se presenta de la misma forma ni con la misma intensidad en todas las zonas rurales,
dejando como punto de reflexion el mosaico de ruralidades que presentan los territorios y su relacién
con el ambito urbano, analizado a través de un continuo urbano-rural.

El continuo urbano-rural entendido como la interrelacion y la transiciéon gradual entre los territorios
rurales y urbanos donde las delimitaciones se difuminan y se relacionan de manera progresiva,
mostrando que no existen delimitaciones estancas, sino que existen vinculos entre los territorios que
combinan caracteristicas y con dinamicas no excluyentes que se interconectan y se afectan
mutuamente, creando una dinamica de interdependencia y transformacion en el territorio. Este
analisis permite ver la influencia de las zonas urbanas hacia zonas rurales cercanas y comprender las
transformaciones en la estructura demografica, econdmica, cultural y ambiental. Desde este enfoque
cobra especial relevancia la forma en que se delimita lo rural que permita el andlisis gradual de las
distintas tipologias del mismo.

4.1.2 Delimitacion de lo rural

La clasificacion del territorio urbano y en particular el rural ha sido objeto de diversas aproximaciones
por parte de multiples organismos oficiales sin que se haya alcanzado un consenso definitivo sobre su
delimitacién. A nivel europeo existe una clasificacion a nivel institucional denominada Grado de
Urbanizacién (DEGree of URBAnisation - DEGURBA) que se configura como una clasificacién territorial
de un pais para definir un continuo urbano-rural. Para la clasificacion, DEGURBA combina el tamafio
de la poblaciény los umbrales de densidad de poblacién para establecer tres clases mutuamente
excluyentes:

e Ciudades
e Pueblosy suburbios
e Zonasrurales

A pesar de lo anterior, no existe una Unica definicion comunitaria de area rural, las definiciones oficiales
de los distintos paises son muy diversas, con definiciones que comprenden aspectos demograficos
caracterizados por una poblacién dispersa, en términos econdmicos se trata de una economia basada
en la agricultura, ademas son territorios alejados de los grandes centros urbanos y, como consecuencia
de lo anterior, con limitaciones de acceso a los principales servicios (European Commission, 2008).

Asi, Eurostat establece que un municipio es escasamente poblado cuando presenta una densidad de
poblacién inferior a 100 hab./km?2. Esta forma de clasificar lo rural, aunque ampliamente utilizada,
presenta varias limitaciones, estableciendo una clasificacidn dicotdmica que oculta la distincidn entre
lo que se puede caracterizar los distintos territorios rurales.
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Aligual que Eurostat, la Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico (OCDE) y propone
una distincion entre lo urbano y lo rural basada en la densidad de poblacién. En este sentido, la OCDE
establece una densidad de poblacién de <150 hab/km?, y clasifica las regiones en:

a) Predominantemente rurales, si mas del 50% de la poblacién vive en comunidades rurales.
b) Intermedias, que cuentan con un rango de poblacidn entre el 15 % y el 50%.

c) Predominantemente urbanas si menos del 15% de la poblacidn de la regidn vive en unidades
locales rurales.

En Espafia, dado el facil acceso a datos se suele utilizar la clasificacidn del Instituto Nacional Estadistico
(en adelante, INE), el cual plantea una distincidn en tres niveles:

e Zonas rurales los municipios con menos de 2.000 habitantes
e Zonas intermedias aquellas entre 2.001 y los 10.000

e Zonas urbanas los municipios de mas de 10.000

Por otro lado, la Ley 45/2007 de 13 diciembre, para el Desarrollo Sostenible del Medio Rural (LDSMR)
brinda una definicién para tres tipologias: medio rural, zona rural y municipio rural.

e El medio rural se considera aquel espacio geografico conformado por la agregacién de
municipios o entidades locales menores definido por las administraciones competentes que
cuenten con una poblacién de <30.000 habitantes y una densidad de <100 habitantes por km?.

e Lazona rural se plantea como un ambito para la implementacién de las medidas establecidas
en el Programa de Desarrollo Rural Sostenible regulado por esta Ley, de amplitud comarcal o
subprovincial delimitado y calificado por la Comunidad Auténoma que corresponda.

e Un municipio rural de pequefio tamafio sera aquel que cuente con una poblacién residente de
<5.000 habitantes y esté en un medio rural.

Hasta 2012, en Espaia solo cuatro de las 17 comunidades contaban con una metodologia propia:
Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha, la Comunidad Valenciana y el Pais Vasco. El resto de las
comunidades utilizan la metodologia de la OCDE (Sancho y Reinoso, 2012). Asi, por ejemplo, en Castilla-
La Mancha la Ley 2/2021 de Medidas Econdmicas, Sociales y Tributarias frente a la Despoblacién y para
el Desarrollo del Medio Rural, plantea la delimitacién de zonas rurales a partir de la agrupacién de
municipios que cumplan con tres criterios: contigliidad, homogeneidad y zonificaciones existentes para
la prestacién de los servicios publicos de competencia autondmica. Bajo esta aproximacién Castilla-La
Mancha establece una clasificacién en 4 niveles: zonas escasamente pobladas, zonas en riesgo de
despoblacion, zonas rurales intermedias, y zonas rurales periurbanas. En el caso de las zonas
escasamente pobladas se distinguia entre zonas de intensa despoblacién donde comprende las
agrupaciones de municipios con densidad >8 hab/km? y zonas de extrema despoblacién que integra
agrupaciones de municipios con densidad de poblaciéon >8 hab/km?: mientras que las zonas
periurbanas se definieron zonas urbanas y periurbanas (Ruiz, 2024). Por otro lado, en el Pais Vasco la

8



amusal

Ley 7/2022, de 30 de junio, de Desarrollo Rural, desde un enfoque de cohesidn territorial, contempla
la actividad agraria y forestal sobre el entorno natural y del territorio, pero también integra los
elementos que permitan impulsar los intercambios econdmicos y sociales entre el medio rural y el
medio urbano. La identificacién de las zonas rurales se realiza atendiendo los rangos de Eurostat y a
partir de criterios de poblacidon, actividad agraria y densidad de poblacién. Con ello clasifica zonas
rurales y zonas urbanas y entre las zonas rurales distingue a las Zonas de Especial Atencién. Bajo esta
clasificacidn la zona rural del Pais Vasco aglutina a un 12,37 % de la poblacidon y comprende un 96% de
su superficie.

Diversos autores sugieren atencién especial en la conceptualizacién y clasificacién del medio rural,
pues cada concepto apunta hacia una solucidn o intervencién diferente. La importancia en la definicion
de lo rural y el significado del territorio radica en la centralidad que este adquiere a nivel politico para
la ejecucién de politicas, programas y proyectos para el desarrollo rural (Somoza, 2015) lo que ocasiona
que surjan distintas aproximaciones para definir una delimitacién territorial que agrupe territorios con
dindmicas socioecondmicas similares. Como se explica al inicio de este apartado, la conceptualizacién
a partir de la perspectiva del territorio, en la practica implica que los agentes del territorio establezcan
su ambito de intervencién. De acuerdo con Sancho y Reinoso (2012) el caracter heterogéneo del
mundo rural, en particular de Espafia “mantienen en una franja difusa del acomodo a las propias
condiciones territoriales de cada comunidad auténoma vy la discrecionalidad sin aparentes razones
fundadas”.

Asi, la clasificacidn del territorio y en particular de lo rural, se establece en funcién tanto de la disciplina
a partir de la cual se estudia, como de los fines que se persiguen cumplir. Por todo lo anterior, la
complejidad del territorio, tanto urbano, como rural, requiere una visién amplia que facilite una visién
integral, considerando un enfoque multidimensional.

4.2. Caracterizacion de la situacion demografica y productiva del medio rural

Convencionalmente, las categorias urbana y rural se han entendido como dos territorios opuestos. Por
un lado, el medio urbano como un area con una elevada densidad de poblacién, con una adecuada
dotacion de servicios e infraestructuras y una intensa actividad productiva. Por otro lado, los medios
rurales se presentan con una imagen aun ligada a la agricultura, baja densidad y en general con una
actividad econdmica menos dindmica y con limitaciones en la dotacidon de servicios e infraestructuras.
Los desequilibrios territoriales entre estos dos entornos son un fendmeno complejo y multidimensional
debido a la simbiosis entre los territorios tanto en las actividades productivas, como en las relaciones
sociales y culturales que ponen de relieve la persistencia de estas desigualdades con profundas
implicaciones en la cohesion territorial (Alario et al., 2018; Solano et al., 2020). Sin embargo, las
relaciones entre estos dos ambitos como resultado de las modificaciones y de las nuevas dindmicas
econdmicas, adquieren un nuevo interés para comprender las distintas interconexiones.
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De acuerdo con Woods (2005), las zonas rurales son territorios particularmente sensibles a los efectos
de las fuerzas de cambio de la globalizacién; en particular por la modernizacidn tecnolégica y social,
las cuales modifican constantemente la dindmica del territorio, tanto en términos del tiempo, como de
organizacién del espacio, ya que se disminuyen distancias, se tecnifican procesos productivos y
cambian las formas tradicionales de interaccién social (Ramos & Garrido, 2011). Estos efectos,
acentuan las desigualdades territoriales entre lo urbano y lo rural, haciendo imprescindible actualizar
las interpretaciones sobre este medio, sus problematicas, sus dinamicas productivas, sociales y
culturales y su relacion gradual entre zonas (a revitalizar, intermedias, periurbanas y zonas urbanas);
en particular con las zonas intermedias que comparten caracteristicas de lo urbano y lo rural
entrelazdndose y variando a lo largo del territorio.

Boiser (1997, p. 41) ya advertia hace mas de veinte afios que “la globalizacidn, entendida como un
proceso de creacidén de redes de interactividad, convierte los paradigmas de desarrollo tradicionales
en casi piezas de museo.” Ciertamente, la globalizacién ha modificado sustancialmente las relaciones
entre los territorios y las distinciones entre lo urbano y lo rural no pueden mostrarse de forma opuesta
y segregada, por ello, se requieren andlisis que muestren de forma gradual las transiciones entre ambos
extremos, caracterizando de forma integral sus dindmicas. Precisar las variables y la caracterizacion de
las problematicas del medio rural, es tan diverso y complejo como la propia realidad de estos
territorios, pero sigue siendo esencial ante un contexto en constante transformacion. En este sentido,
un analisis desde el punto de vista de un continuo urbano-rural puede dar lugar a profundizar la forma
en que se entrelazan sus caracteristicas, como se difuminan las fronteras entre los territorios y cémo
interactdan sus dindmicas en las zonas intermedias. Con este tipo de andlisis se transita de las visiones
rigidas y binarias entre lo urbano y lo rural y plantea un enfoque dindmico y flexible para comprender
de forma integral la estructura y la dindmica del territorio.

La literatura ha documentado diversas problematicas en el contexto espafol que afectan al medio rural
y que originan que su poblacién abandone el medio y desarrolle sus proyectos vitales en entornos
urbanos; generando, con ello, un acelerado proceso de concentracién demografica en las zonas
litorales y metropolitanas que condiciona las dindmicas productivas y desequilibra las dindmicas
sociales y ambientales. La Comision Europea (2008) establece cuatro problematicas que explican la
vulnerabilidad de la poblacién del medio rural: la demografia, la lejania, la educacién y algunas
caracteristicas especiales del mercado laboral. Todas con profundos efectos en todas las dimensiones
del territorio, econdmica, social, ambiental, cultural e institucional. La desagrarizacion que ha
modificado las dindmicas de los sectores productivos y del mercado de trabajo, la despoblacion
retroalimentada por la masculinizacién y el envejecimiento de la poblacidn, todo ello marcado por una
reduccion de los servicios basicos hacia la poblacién que generan un sobre esfuerzo para desarrollar
su vida en el medio rural. Estas cuatro tipologias de problematicas pueden interactuar y generar
espirales negativas de desigualdades entre el medio rural y el urbano. A lo largo de este apartado se
presentan de forma breve estas problematicas que afectan al medio rural, realizando primero una
caracterizacion de las dindmicas demograficas y después una caracterizacion de las dinamicas
productivas.
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4.2.1. Caracterizacion demografica: el reto demografico y los flujos
migratorios

En Europa, la década de los ochenta se puede fechar como el momento en que se generd el debate
formal de la situacién del medio rural, cuando la Comisién Europea publicé la comunicacién “El Futuro
del Mundo Rural”. En este mismo periodo, cambio la percepcién de lo rural como equivalente de lo
agro y su vinculacién con el resto de los sectores productivos del territorio, a partir de este momento
la visidn de lo rural es mds amplia y diversa, yendo mds alld de lo agro y tratando de identificar de forma
territorial y transversal las situaciones que agravan las problematicas de este territorio. Esta nueva
forma de comprender lo rural evidencié que existe un “mosaico de realidades rurales” (Ramos &
Garrido, 2011 p. 30), donde encontramos territorios con realidades contrastantes, unos dinamicos y
otros en declive, con marcadas diferencias en la distribucién espacial de la poblacién. Solano et al.
(2020 p. 131) caracteriza el medio rural como “una realidad dicotémica” que es negativa desde el punto
de vista de los procesos de desterritorializacidon y esperanzadora a partir de los procesos de reflexiény
planificacién compartida que intenta la reconfiguracién de los territorios rurales para una vida digna,
estando este planteamiento mas vigente que nunca con la emergencia de un nuevo orden mundial en
el que el medio rural europeo debe tomar una nueva significacion.

Lo rural en este momento es sindnimo de despoblamiento, agotamiento y vulnerabilidad, una
vulnerabilidad agravada por el limitado impacto de las politicas de desarrollo rural implementadas v,
aunque los problemas se denominan de la misma forma, las causas se intensifican, algunas se
transforman y cambian en funcién del nivel de ruralidad del territorio. En este sentido, de acuerdo con
Camarero (2022) en lo rural coexisten dos realidades, por un lado, las viejas problematicas rurales de
desigualdad en acceso a los recursos productivos y de dificultad para mantener las estructuras sociales
y por otro una nueva realidad rural caracterizada por la desigualdad en el acceso al bienestar. Estas
situaciones son atravesadas por el fendmeno de la despoblacién que tiene una intensidad distinta entre
los territorios.

En términos generales, el fendmeno de la despoblacidén en Espafia es distinto a otros paises europeos,
ya que tiene una densidad de poblacién por debajo de la media europea y, ademas, presenta una fuerte
concentracidn de la poblacién donde un 15% de la poblacién espafiola reside en las cinco principales
ciudades, y un tercio en el litoral. Asi Espafia como pais metropolitano y de litoral es considerado bajo
los estandares europeos como un territorio escasamente poblado al estar muy por debajo de la media
europea de 50 hab./km?. Esto es asi debido a las caracteristicas geograficas y climatolégicas del
territorio. Debido a estas grandes diferencias respecto a otros paises de la Union europea, es
importante comprender la despoblacién desde las caracteristicas de su modelo de baja densidad
(Camarero 2019).

Precisamente esta problemdtica ha transitado por distintos momentos en la historia del territorio
espafnol. El gran éxodo de lo rural hacia lo urbano, donde mas de tres millones de personas
abandonaron el territorio en el periodo comprendido entre la década de los cincuenta a los setenta del
siglo pasado (Camarero, 1991), no fue percibido con preocupacién, sino como una necesidad para el
desarrollo urbano y la modernizacién del pais. En la década de los ochenta, en el contexto espafiol se
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registré una nueva tendencia, una migracién de poblacidn protagonizada por la clase media profesional
denominada neorrural (Rivera 2020). En la década de los ochenta disminuyd la demanda de mano de
obra en las zonas urbanas, lo que redujo el éxodo rural. En esa misma década se registro la llegada de
nuevos residentes que, unido a lo anterior, aliviaron los indices demograficos, pero no ha sido suficiente
para reequilibrarlos. La literatura registra que esta tendencia disminuyé tras producirse la crisis de
2008, llevando a la concentracion urbana, la salida de los jovenes y a una emigracién internacional
(Camarero, 2019). Es de hecho, la posibilidad de migrar a otros paises, la que vuelve atin mas dificil
pensar en el retorno de la poblacidn joven que ha salido del territorio. En la actualidad, la persistencia
de la despoblacion en las zonas con mayor nivel de ruralidad, segin Camarero (2022) puede ser
explicado a partir de tres aspectos clave interconectados: en primer lugar por la caida sostenida de los
indicadores demogrdéficos; en segundo lugar las dificultades para acordar un sistema claro y equitativo
de financiacién entre los distintos niveles de la Administracién, que generan limitaciones establecer
mecanismos de asignacién de recursos financieros con los que dar respuesta a las necesidades de las
zonas mas afectadas por la despoblacién, y que, a su vez tienen que ver con el coste de la prestacion
de servicios a la poblacion y; finalmente, la crisis econdmica de 2008.

Esta vision actual de la despoblacidn como principal problematica del medio rural llega al debate
institucional en 2017, cuando surge el Comisionado Frente al Reto Demografico y tiene su mayor
reivindicacidon en 2019, cuando se exigen medidas frente a la despoblacién. Sin embargo, muchas
aristas del problema se difuminan entre la preocupacion por un problema que cada vez mas se focaliza
en la reduccion del ndmero de habitantes, cuando en realidad tiene multiples causas y muy complejas
gue se retroalimentan y que impiden ver la evolucién de los distintos territorios rurales.

Por ello, es importante comprender que, desde las caracteristicas del territorio espafiol, no se trata de
una cuestién solo del nimero de habitantes sino de los desequilibrios del territorio. Camarero y
Sampedro (2024) han documentado desde hace varias décadas la desproporcion entre el nimero de
hombres y de mujeres y el déficit de generaciones jovenes en estos territorios, dos aspectos que
desencadenan el envejecimiento de la poblacidn y la masculinizacién del medio rural. Las mujeres en
los grupos de edad econdmicamente activas son las que migran mas hacia la ciudad debido a la
imposibilidad de desarrollar un proyecto vital y profesional pleno y, en muchos casos, siendo el grupo
de poblacién sobre el que recae la labor de cuidados de las personas mayores. Aun cuando se ha
recibido poblacidn migrante en el medio rural, son menos las mujeres que llegan a zonas intermedias
y rurales (Pedrefio y Riquelme, 2007). También cabe mencionar la caida de la tasa de natalidad que no
permite la recuperacion demografica mientras que en el caso de la poblacién mayor la esperanza de
vida se ha incrementado, especialmente entre la poblacion femenina, y precisamente este hecho
origina que haya un mayor nimero de hogares unipersonales compuestos por mujeres.

El continuo flujo migratorio en las dreas rurales es motivado por la falta de perspectivas a futuro y la
progresiva eliminacion de servicios esenciales debido, precisamente, a la insuficiencia de poblacién
para sustentarlos. En los Ultimos afios, hemos sido testigos de la reduccidon de ciertos servicios publicos,
como escuelas y centros de salud, asi como de servicios privados, como instituciones financieras y
comercios locales. Esta ausencia de servicios desmotiva la permanencia en el territorio, aunque no es
la Unica razén y aun es necesario responder qué dificulta retener a la poblacion. También esta por
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indagar las motivaciones de los nuevos residentes al momento de elegir un territorio
predominantemente rural, que hace mas dificil para unos territorios que para otros atraer poblacidn,
tanto la llegada como el arraigo de esta poblacién es un proceso desafiante que pone a prueba la
capacidad de los mismos para desarrollar su proyecto vital en un territorio aun hostil (Rivera, 2020).
Otra dindmica presentan los entornos periurbanos que en la actualidad son mas dindmicos, que incluso
atraen mds poblacién que las zonas rurales, ante nuevas situaciones que hacen muy dificil su
permanencia en las ciudades, tales como la gentrificacién que afecta en la disponibilidad de vivienda y
el precio de la misma. Precisamente estas distintas tensiones productivas, sociales, ambientales,
culturales y politicas que ocurren en los territorios es interesante analizarlas para mejorar la
comprension de los procesos del medio rural, en particular de aquellos territorios mas dinamicos que
han transitado de situaciones de declive hacia el planteamiento de estrategias, consiguiendo potenciar
un cambio viable y sostenido a partir de sus recursos endégenos (Solano et al, 2020).

4.2.2. Caracterizacion productiva: dindamica productiva y mercado de trabajo

Tal como se establece en la Agenda Territorial de la Unién Europea 2020, las areas rurales,
especialmente aquellas que son periféricas y con escasa poblacién, requieren atencién en aspectos
como la mejora de la accesibilidad, la promocién del espiritu emprendedor y el fortalecimiento de las
capacidades locales para favorecer un desarrollo sostenible a partir de las caracteristicas Unicas de los
territorios (Comision Europea, 2021).

De acuerdo con algunos autores, la especializaciéon productiva de los territorios juega un papel
importante en el nivel de abandono de tierras, los desequilibrios demograficos y la dotacion de
servicios a la poblacion que demanda una atencién similar a la de las grandes ciudades. A nivel
demografico la Comisidon Europea (2008) coincide en que existe un fendmeno de urbanizaciéon que
desde hace tiempo arrastra a la poblacién desde lo rural a lo urbano, sin embargo, también constata
una contraurbanizacidn de poblacidn en zonas urbanas que se dirige hacia zonas rurales accesibles,
gracias a la existencia de infraestructuras de transporte y en algunos casos de TIC. En algunas zonas
rurales, en particular las periurbanas, su dindmica econdmica se ha beneficiado de la mejora de las
conexiones de transporte.

El acceso a servicios, como la disponibilidad de infraestructura, no solo condiciona las dindmicas
demogrificas, sino también las dinamicas laborales. La escasa infraestructura, que afecta
negativamente a la dindmica econdmica del medio rural, motiva la migracién hacia nucleos con mejor
acceso a los servicios, representando un obstaculo adicional para el desarrollo o mantenimiento de
infraestructuras. Las infraestructuras adecuadas y, en particular, el acceso a los transportes y la
posibilidad de desplazarse, son un recurso especialmente significativo para facilitar el acceso al empleo
y mejorar la cohesidn social en las zonas rurales mas aisladas. Con todo, en las zonas rurales, en
particular aquellas que estan mas asiladas, se presentan mas dificultades para acceder a los servicios
basicos y los desplazamientos son fundamentalmente mediante medios propios, realizando un mayor
esfuerzo econdmico para acceder a los mismos. La crisis derivada de la pandemia COVID-19 ha tenido
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un efecto en la prestacidn de servicios, ampliando las diferencias urbano-rurales en términos de
bienestar (Camarero 2020).

La reduccién de los servicios publicos y la falta de masa critica tienen un papel importante en la
estructura productiva. Tras la disminucion de la actividad agraria en el medio rural, también se ve
comprometida la funcién comercial, residencial, educativa y sociosanitaria de estas comunidades. La
desagrarizacién del medio rural ha limitado las oportunidades de empleo, obligando a una compleja
diversificacién econdmica, condicionado por las caracteristicas endégenas del territorio, que, en
funcidn de sus recursos se determinara el volumen de empleo y la tipologia del mismo. Ademas, los
territorios con mejores infraestructuras y comunicaciones seran mas proclives a la ubicacién de
empresas, aspecto que también influird en el volumen y la oferta de empleo, (Beltrdn y Riquelme,
2007). El desplazamiento de actividades tradicionales por actividades como el turismo, supone una
modificacién en la dindmica econémica del territorio, pero también en el mercado de trabajo.

Las politicas de desarrollo rural han estado orientadas, en gran parte, a resolver la desagrarizacién del
medio rural, relegando y condicionando el bienestar de la poblacion al logro de este objetivo, siendo
evidente la falta de orientar las politicas sociales a las cuestiones rurales. Precisamente, este era el fin
de la Ley de Desarrollo Rural Sostenible y no se concretd. La reconversion de la actividad rural, ante la
pérdida de sus funciones productivas, se ha orientado a actividades que atiendan los intereses de los
consumidores urbanos, siendo el turismo rural el modelo a seguir; no obstante, este proceso no ha
terminado por reconfigurar los territorios y muchos no cuentan con una especializacién productiva.

El turismo se ha planteado como una alternativa para detener o retrasar el declive del medio rural. La
diversificacion econdmica de los territorios rurales basada en la actividad turistica, en muchos casos ha
conllevado a un planteamiento en torno al turista sin plantear propuestas de valor a partir de los
recursos enddgenos que, a la postre, como alternativa a la agricultura, ha sido insuficiente para la
reconversion productiva (Solano et al, 2020). Muchos estudios se han centrado en comprender el
impacto de esta actividad, son menos los que analizan las otras formas de diversificacién econémicay
de complementariedad entre sectores, mismos que convendria explorar para identificar el nuevo
entramado econdmico del medio rural y los agentes que lideran el proceso de diversificacion.

Garcia et al., (2020) han identificado la emergencia de nuevas oportunidades de empleo al margen de
la actividad turistica, pero en sintonia con esta, gracias a la llegada de una nueva generacién de mujeres
jévenes con deseos de desarrollar su emprendimiento y su proyecto vital. De acuerdo con estos
autores, la mujer rural es el agente principal de la multifuncionalidad, protagonizando la transicién
hacia actividades no agricolas, favoreciendo la creacién de emprendimientos multifuncionales que dan
respuesta a necesidades del territorio, pero generan nuevos productos y servicios.

A pesar de estos hallazgos, tal como se menciona en el apartado anterior, las migraciones se dan de
forma desigual. En Espafia, las mujeres tienden a migrar hacia zonas urbanas en busca de empleos
mejor remunerados, en muchos casos su salida se da desde el momento de su periodo de formacion,
articulando su proyecto profesional y personal en entornos urbanos, donde encuentra mejores
oportunidades para desarrollarse. En el mercado de trabajo rural, la insercién laboral de las mujeres
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suele estar marcada por una mayor dependencia y subsidiariedad, ya que con frecuencia su trabajo
esta vinculado al ambito familiar o informal. En contraste, los mercados urbanos les ofrecen mayores
oportunidades de autonomia y desarrollo profesional. Esta diferencia no solo afecta la calidad del
empleo, sino también al reconocimiento de la actividad laboral femenina, evidenciando asi, una de las
diferencias urbano-rurales en la insercidn laboral de las mujeres (Camarero y Sampedro 2024).

La mujer rural que permanece en el territorio ha contribuido a la economia familiar mediante diversas
tareas, aunque, categorizada como ayuda y sin remuneracion, a pesar del rol tradicional asignado en
la familia rural. Por otro lado, tal como Pedrefio y Riquelme (2007) han documentado, un nivel mas
bajo de mujeres y, en especial las que provienen de las migraciones internacionales, no llegan a las
zonas rurales ni zonas intermedias. En general, las escasas oportunidades laborales de las dreas mas
rurales obligan a muchas personas cualificadas del territorio a emigrar, empeorando la calidad de la
fuerza laboral local. A su vez, la baja cualificacién de la mayoria de la poblacién rural reduce sus
posibilidades de insercién y desincentiva la inversiéon de empresas.

Durante décadas, en el medio rural gran parte de los sectores productivos predominantes tenian bajo
valor afiadido, escasa creacién de empleo y condiciones laborales precarias, factores que motivan a
buscar empleo fuera del territorio a la poblacion mds formada o con deseos de desarrollar una
trayectoria laboral distinta a la que brinda el territorio. Especificamente para el andlisis de la insercidon
laboral de la poblacién rural, en particular los jévenes, la clasificacién del territorio cobra especial
relevancia para comprender sus dindmicas laborales ya que, “los mercados de trabajo locales rurales
tienen una dimensidn que, con frecuencia no se ajustan a la distribucidn administrativa municipal”
(Beltran y Riguelme, 2007, p. 169). De acuerdo con estos autores, entre la poblacién joven del medio
rural predomina la insercidn en el sector de la construccién, seguido del sector agricola, aunque la
presencia de poblacién joven es menor respecto al conjunto de la poblacién rural, lo que evidencia la
transformacién de la actividad econdmica del territorio.

En suma, tal como Camarero (2022) explica la “brecha urbano-rural” representa el conjunto de
desigualdades producto de una continuada incapacidad por conseguir el bienestar, los servicios y las
oportunidades vitales de las zonas urbanas, producto de los desequilibrios demograficos, econdmicos
y de accesibilidad, acentuando el desequilibrio territorial y condicionando la distribuciéon de la
poblacién y de la actividad econdmica. Por otro lado, las caracteristicas enddgenas del territorio
determinan la capacidad para crear puestos de trabajo, la tipologia y la calidad de los mismos.

4.3. Economia Social en el medio rural

El concepto moderno de Economia Social tiene sus raices en las primeras experiencias cooperativas,
asociativas y mutualistas que emergieron a finales del siglo XVIIl y se expandieron durante el siglo XIX
en diversos paises europeos, como ltalia, Francia, Inglaterra y Espafia. A lo largo de las décadas de los
70y 80 del siglo pasado, se realizaron distintas aproximaciones para su definicién entre la que destaca
la de la “Charte de I"'économie Sociale”, la cual la define como:
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“El conjunto de entidades no pertenecientes al sector publico que, con funcionamiento y
gestion democraticos e igualdad de derechos y deberes de los socios, practican un régimen
especial de propiedad y distribucion de las ganancias, empleando los excedentes del ejercicio
para el crecimiento de la entidad y mejora de los servicios a la comunidad” (Ley 5/2011, de
29 de marzo, de Economia Social).

Por otro lado, la “Carta de principios de la Economia Social en 2002 de la Conferencia Europea de
Cooperativas, Mutualidades, Asociaciones y Fundaciones (CEP-CEMAF)” enumera siete aspectos que
permiten identificar y caracterizar de manera diferenciada a las entidades de la Economia Social:

e Primacia de la persona y del objeto social por encima del capital.

e Adhesion voluntaria y abierta.

e Control democratico por parte de sus miembros.

e Armonizacién de los intereses de los usuarios con el interés general.

e Promocion y aplicacion de los principios de solidaridad y responsabilidad.
e Autonomia en la gestién e independencia frente a los poderes publicos.

e Orientacién de los excedentes hacia la consecuciéon de objetivos vinculados al desarrollo.
sostenible del interés de los servicios a sus miembros y del interés social.

La Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social, denomina Economia Social al “conjunto de las
actividades econdmicas y empresariales, que en el ambito privado llevan a cabo aquellas entidades
que, de conformidad con los principios recogidos en el articulo 4, persiguen bien el interés colectivo de
sus integrantes, bien el interés general econdmico o social, o ambos”.

A partir de la definicién del Comité Econdmico y Social Europeo se pueden distinguir dos grandes
grupos de actores de la Economia Social (Monzdén 2006, p.17):

a) El subsector de mercado o empresarial, conformado por iniciativas de Economia Social cuyos
recursos econémicos provienen mercado entre las que se encuentran las cooperativas,
sociedades laborales, mutuas y otras empresas similares.

b) El subsector de productores no de mercado conformado por organizaciones de Economia
Social cuyos recursos econémicos provienen de donaciones, cuotas de socios, rentas de
propiedad y subvenciones (es decir fuera del mercado). En este subgrupo se localizan
fundamentalmente las asociaciones y fundaciones

La Economia Social se configura como un modelo empresarial que responde de manera integral a
diversas problematicas sociales y necesidades fundamentales, tales como la vivienda, la banca
cooperativa y ética, la alimentacidon y otros servicios esenciales. A diferencia de otros modelos
empresariales, promueve la generacién de empleo de calidad, basado en condiciones laborales justas
y equitativas. Su enfoque participativo y democratico se distingue por fomentar la implicacién activa
de los trabajadores en la toma de decisiones, lo que a su vez impulsa un modelo empresarial que es no
solo econdmicamente viable, sino también sostenible y equilibrado. Este enfoque propicia una
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distribucion equitativa de los beneficios, lo que contribuye a la creacién de comunidades mas
cohesionadas y a la reduccién de desigualdades econdmicas y sociales.

De acuerdo con datos del informe de CEPES y de la Comisién Europea, en Espafia y en el conjunto de
la Unidn, la Economia Social representa, en ambos casos, alrededor del 10% del Producto Interno Bruto
(PIB). Este modelo empresarial genera mas de 14 millones de puestos de trabajo en Europa,
configurando un tejido empresarial de mas de 43.000 empresas en Espafia, que representan el 12,5%
del empleo estatal en cooperativas, sociedades laborales, asociaciones, fundaciones y otras entidades
de Economia Social, lo que se traduce en 2,2 millones de puestos de trabajo entre directos e indirectos
y pone de relieve su impacto en el desarrollo econdmico y la creacién de empleo (CEPES, 2023).

En el contexto rural, la Economia Social se presenta como un instrumento estratégico para abordar los
problemas estructurales del medio rural, contribuyendo a frenar la despoblacién y a favorecer la
retencién y atraccidon de poblacién, a través del autoempleo, el empleo directo e indirecto, y, en
general, como un motor para la dinamizacién del territorio para contribuir a reducir la brecha urbano-
rural para no dejar a nadie atrds. Su enfoque inclusivo y sostenible permite la creacién de un tejido
productivo adaptado a las caracteristicas y necesidades locales, promoviendo un desarrollo econdmico
gue respetay potencia los recursos y particularidades de cada territorio climaticamente neutro, circular
y consciente de los limites medioambientales.

Desde la perspectiva de los estudios de desarrollo rural, diversos autores han evidenciado la pérdida
del cardcter agricola del medio rural, asi como de la pérdida de las funciones productivas del territorio;
sin embargo, en términos de Economia Social, las cooperativas agrarias, asi como las sociedades
agrarias de transformacion? se configuran como elementos clave en el sostenimiento de la actividad
productiva, representan un nimero significativo de iniciativas, las cuales estan presentes en gran parte
de los territorios rurales y son, en muchos casos, una fuente de empleo directo e indirecto del
territorio. Muchos agricultores y ganaderos han visto en estas figuras asociativas una oportunidad para
mejorar su capacidad de negociacién y una forma mas rentable para dar salida a sus productos en un
mercado abierto, competitivo y global. En algunos territorios estas férmulas de Economia Social han
sido el medio para acceder a productos transformados de calidad entre los propios socios y una forma
para mejorar la competitividad de la cadena de valor. Una tercera figura son las sociedades laborales
gue cada vez cobran mds presencia en el medio rural como una alternativa para fomentar el relevo
generacional, el mantenimiento del empleo y el dinamismo de la economia del territorio, permitiendo
que los jovenes se integren en empresas existentes y al mismo tiempo tengan un rol activo en la gestién
y la toma de decisiones.

En la actualidad, en el medio rural, aproximadamente el 60% de iniciativas empresariales de Economia
Social se encuentran en municipios con menos de 40.000 habitantes, y estas empresas representan
alrededor del 54,6% de la fuerza laboral. La Economia Social ha sido clave en la diversificacion del tejido
productivo, y cada vez cobra mas fuerza en la generacidn de energias renovables y en la provisién de

1 “Las Sociedades Agrarias de Transformacion (SAT) son sociedades civiles de finalidad econdmico-social en relacién a la produccidn,
transformacidn, y comercializacién de productos agricolas, ganaderos o forestales, la realizacion de mejoras en el medio rural, promocién y
desarrollo agrarios, asi como a la prestacion de servicios comunes relacionados con dichos conceptos.” (CEPES, 2023, p. 14)
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una amplia oferta de servicios sociales y educativos en estas zonas, lo que refuerza su impacto en el
sostenimiento de los servicios y, a su vez, en la dindamica demogréfica del territorio. Ademas de
contribuir a la diversificacidn del tejido productivo, la Economia Social cada vez desempefia un papel
fundamental en la generaciéon de energias renovablesy en la provision de una amplia oferta de
servicios sociales y educativos en estas zonas, lo que refuerza su impacto en la cohesidn y el desarrollo
de las comunidades rurales (CEPES, 2023). Todo lo anterior se sustenta en un modelo empresarial con
arraigo territorial, lo que potencia un desarrollo endégeno que da respuesta a las necesidades de la
poblacién, considerando la heterogeneidad del medio rural y utilizdndolo como un factor clave de
diferenciacidon y valor anadido.

En definitiva, la Economia Social cuenta con una larga trayectoria de desarrollo de iniciativas
empresariales en el medio rural, generando empleos de mejor calidad y brindando servicios basicos a
la poblacién que han contribuido a mantenerla en el territorio; sin embargo, sus beneficios son
desiguales entre los territorios, persistiendo los territorios dinamicos y territorios en declive. Uno de
los cambios sociales mas significativos de los dltimos afios estd relacionado con el
creciente desequilibrio socioecondmico entre las zonas rurales y urbanas del interior de Espafia. Este
fendmeno refleja una desigualdad creciente que afecta a los procesos de desarrollo y bienestar en
estos territorios. Precisamente, Barba (2021) destaca que la percepcion de la despoblacion es distinta
entre las mujeres que residen en los pueblos mds grandes o que tienen un pueblo o una ciudad a poca
distancia, donde existe una buena comunicacidén por carreteras y pueden satisfacer todas sus
necesidades, incluso las de ocio, no percibiéndose tanto la despoblacidn. Si bien los principios de la
Economia Social y Solidaria conectan con los intereses de las emprendedoras rurales la puesta en
marcha aun se ve con limitaciones.

Ademas, aun cuando la Economia Social se sustenta en principios de equidad, persisten desigualdades
de género tanto en la contribucién relativa de hombres y mujeres, como en términos de volumen
de empleo y participacidn como socias. Estas desigualdades también se reflejan en la temporalidad del
empleo. No obstante, estas desigualdades no difieren de manera significativa en los patrones
observados en el conjunto de la economia rural. Estos hallazgos indican que, aunque las entidades de
Economia Social estan basadas en principios que promueven un alto grado de compromiso con
laigualdad de género, en la practica, estos principios no se traducen plenamente en cambios
significativos en la distribucién de oportunidades entre hombres y mujeres, ni alcanzan la magnitud de
transformaciones esperadas en cuanto a la igualdad de oportunidades (Rico y Gomez, 2011).

A pesar de lo anterior, desde el punto de vista de fomentar la incorporacion de mujeres en el medio
rural, Rico y Gomez (2011) sustentan que la Economia Social es una via para la activacién econdmica
del medio rural y en particular mejorar la situacién laboral de las mujeres, mediante la identificacién
de yacimientos de empleo, oportunidades de negocio y los recursos enddgenos del territorio. También
es importante profundizar en la situacién laboral de los hombres y mujeres en las entidades de
Economia Social, ya que las diferencias existentes por la propia estructura econdmica rural (distribucion
de las tareas en el nucleo familiar, falta de reconocimiento de su contribucidn a la economia familiar,
limitaciones para encontrar empleo) o las necesidades no cubiertas, son las que podrian determinar
en qué medida se consigue fijar poblacidon en el medio rural, en particular de las mujeres rurales, ya
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gue su permanencia depende en gran medida de que puedan ver cubiertas de manera efectiva sus
expectativas laborales y de calidad de vida. En este sentido, desde el punto de vista territorial, para
comprender de forma integral los elementos que contribuyen a la dindmica del territorio es
fundamental realizar un analisis multidimensional: social, econémico, ambiental, cultural e
institucional. La identificacidon de los factores que favorecen la eleccion de formulas de Economia Social,
respecto a otras formas empresariales es un aspecto clave para dar visibilidad a la labor que realizan
estas iniciativas en el medio rural y favorecer que mas emprendedores rurales opten por figuras de
Economia Social.

4.3.1. Las sociedades laborales en el medio rural

Las sociedades laborales nacen en un contexto de profundas transformaciones sociales y econdmicas
atravesado por la crisis del modelo industrial tradicional, un volumen de desempleo elevado y un
creciente interés por modelos democraticos y participativos en la gestion empresarial. En este
contexto, las sociedades laborales se crean como respuesta a la necesidad de disponer de alternativas
viables en sectores donde el cooperativismo encontraba limitaciones para consolidarse. El desarrollo
de las ideas de autogestidn y cooperativismo abrié un espacio para la creacién de este modelo, el cual
se configuré como una via econdmica y socialmente estable para los trabajadores, fomentando el
acceso de los mismos a la propiedad de los medios de produccién, con el objetivo de preservar
empresas, y, de manera directa, los puestos de trabajo asociados a ellas, frente a la destruccidn del
tejido productivo, particularmente en el sector industrial (Millana, 2003).

Desde la creacion de este modelo han sido objeto de distintas actualizaciones en su regulacién. En
términos normativos, es una figura societaria que promueve el autoempleo fomentando la
participacion activa de los trabajadores en la gestidn y la propiedad de la empresa. La Ley 44/2015, de
14 de octubre define a las sociedades laborales como sociedades andnimas o de responsabilidad
limitada donde la mayoria del capital social (al menos el 51%) esta en manos de los trabajadores que
prestan sus servicios de manera habitual y directa en la empresa y que se guia por principios
democraticos y participativos.

Las sociedades laborales son iniciativas clave por su capacidad de resiliencia y adaptacién a dindmicas
cambiantes. Su elevado conocimiento de las necesidades de los territorios donde se localizan, asi como
su defensa de los valores de la Economia Social las sitia como un modelo prometedor para fomentar
el autoempleo en el medio rural y en particular contribuir a retener poblacién y dinamizar y diversificar
los sectores productivos atendiendo los distintos niveles de ruralidad y los recursos endégenos de cada
territorio.

A pesar de ello, es importante resaltar que las sociedades laborales en general y en particular su
desarrollo e impacto en el medio rural de Espafia son aspectos que han sido escasamente analizados.
Si bien el Informe de Evolucién y Tendencias en el Ambito de la Economia Social de CEPES de 2023
subraya que Espafia, en comparacién con otros paises de la Unién Europea, dispone de un mayor
volumen de estudios académicos e informes que proporcionan datos clave sobre la Economia Social y
sus principales caracteristicas, estos no aportan datos suficientes sobre las sociedades laborales. Pese
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a suimportante rol en el dinamismo de la Economia Social y su contribucidn a la generacidon de empleo
estable y de calidad en comunidades rurales, su impacto y dreas de oportunidad no han sido objeto de
investigaciones en comparacién con otros modelos empresariales de la Economia Social. El propio
informe resalta el esfuerzo realizado en los ultimos dos afos por parte de las entidades representativas
mas relevantes a nivel estatal y autondmico, que han dedicado varias décadas a visibilizar el impacto
de la Economia Social. Gran parte de los estudios abordan su relevancia en el conjunto de la Economia
Social sin llegar a profundizar en estudios por tipologia de iniciativa y menos aun, en funcién de su
localizacién territorial. Los estudios urbanos en comparacién con los estudios sobre el medio rural
ganan relevancia debido a su impacto en el total de la economia, ensombreciendo el analisis de su
influencia en la dindmica de los territorios rurales. Esto también limita el andlisis por sectores
productivos, lo que reduce las posibilidades de identificar con precision la evolucidn por sectores o
bien las oportunidades en sectores emergentes y huecos de mercado donde la Economia Social ha
mostrado un especial protagonismo.

Un aspecto que limita los estudios sobre el medio rural es, en gran medida, su heterogeneidad y las
distintas formas de definir lo rural. Unido a ello, la naturaleza relativamente reciente de la legislacién
qgue regula las sociedades laborales en Espafia también dificulta la sistematizacién y el analisis
profundo de su impacto en la actividad econédmica, social y, en particular, demografica de las zonas
rurales. Este vacio en los estudios sobre sociedades laborales representa una oportunidad para abrir
espacio a nuevas perspectivas, permitiendo investigar aspectos poco explorados para identificar areas
de oportunidad para los problemas existentes en las distintas tipologias del medio rural; en particular,
abriendo la mirada a detectar evidencias, en los territorios rurales mds dindmicos, sobre aspectos
positivos para el impulso de iniciativas que repliquen dichos resultados en otros territorios, poniendo
en valor el trabajo realizado e identificando areas de intervencién para ampliar su presidencia y
visibilidad en el medio rural.

4.4. Definicidn de zonas por nivel de ruralidad para el estudio

Para fines de este estudio se ha realizado una primera clasificacion del territorio para definir la tipologia
de territorios a analizar. En este sentido, para la clasificacién del medio rural se ha empleado la
metodologia de la Ley 45/2007 de 13 de diciembre para el Programa de Desarrollo Rural Sostenible,
para el desarrollo sostenible del medio rural, que sin ser derogada y aun sin llegar a aplicarse, la
clasificacidn del territorio que propone es de utilidad para analizar el mismo; ya que, precisamente se
plantea como una ley para reducir las desigualdades territoriales, garantizar la igualdad de
oportunidades y favorecer la complementariedad urbano-rural.

El articulo 10 de la citada Ley delimita y clasifica como municipios del medio rural aquellos que estén
integrados en las zonas rurales que cumplan alguna de las siguientes tres tipologias:

a) Zonas rurales a revitalizar: aquellas con escasa densidad de poblacidn, elevada significacion

de la actividad agraria, bajos niveles de renta y un importante aislamiento geografico o
dificultades de vertebracidn territorial.
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b) Zonas rurales intermedias: aquellas de baja o media densidad de poblacién, con un empleo
diversificado entre el sector primario, secundario y terciario, bajos o medios niveles de rentay
distantes del area directa de influencia de los grandes nucleos urbanos.

c) Zonas rurales periurbanas: aquellas de poblacién creciente, con predominio del empleo en el
sector terciario, niveles medios o altos de renta y situadas en el entorno de las areas urbanas
o0 areas densamente pobladas.

Se consideran zonas rurales las que se componen por agregacion de municipios rurales que posean una
poblacién menor a 30.000 habitantes y una densidad por debajo de los 100 hab./km?, o en su caso de
entidades locales menores. De forma excepcional, la Ley permite integrar en una zona rural un
municipio que no cumpla alguno de los criterios anteriores cuando convenga para determinar la
homogeneidad y funcionalidad de la zona. El resto del territorio que quede fuera de estas
clasificaciones tendra la consideracidon de entorno urbano. En el mapa 01 se representan las zonas
incluidas en el estudio.

Mapa 01.- Distribucién de los municipios espaiioles, segtin tipo de zona de pertenencia.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del IGN y PDRS 2010-2014
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A partir de esta clasificacion se realiza un analisis de mas de un centenar de indicadores vinculados a
las siguientes dimensiones:

e Territorio
e Demografia
e Mercado de trabajo y capital humano

e Actividad econdmica

Con esta clasificacién se avanza desde un analisis general que contempla todos los municipios del
territorio espafiol clasificados en funcion de la tipologia de zona de pertenencia, hacia un andlisis
agregado urbano-rural, donde se profundiza en las dindmicas productivas existentes y, en particular,
aquellas donde la Economia Social tiene presencia, poniendo el foco en el ambito de las sociedades
laborales.

Con todo ello se cuenta con un diagndstico integral que da cuenta tanto de los procesos de
despoblacidon como de aquellas variables que permiten analizar la potencialidad de los territorios para
atraer y retener capital humano, no solo por el nimero de emprendedores, sino por la tipologia de los
mismos, la posibilidad de ofrecer trabajos dignos que permitan desarrollar proyectos vitales, asi como
caracterizar las dindmicas urbano-rurales “a partir de la existencia de cabeceras comarcales que
puedan convertirse en vectores de desarrollo rural al actuar como centros de servicios esenciales en la
comarca mads inmediata” (Ruiz, 2024 p.13).
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5. DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO Y TERRITORIAL

5.1. Territorio y accesibilidad
5.1.1. Caracterizacion del territorio

En Espafa existen actualmente (2024) un total de 8.132 municipios segun cifras del INE. El reparto de
estos municipios en el territorio se da de manera totalmente desigual, situacién que se puede entrever
facilmente tanto visualizando la disposicion de sus contornos y extensiones en un mapa, como
analizando su distribucién por comunidad auténoma (tabla 01). De esta forma, se puede apreciar por
ejemplo como Castilla y Ledn aglutina con un total de 2.248 municipios al 27,65% del total existente
en Espaia, albergando tan solo al 4,96% de la poblacidn, ya que estos presentan un promedio de 1.060
habitantes; mientras que la Comunidad de Madrid, la cual ocupa Unicamente el 1,59% de la superficie
nacional, concentra una sexta parte de su poblacidn total y presenta un tamafo medio en sus
municipios cercano a los cuarenta mil habitantes. El concepto de municipio, por tanto, pese a ser
compartido por 8.132 divisiones administrativas del territorio, presenta un grado de heterogeneidad
elevado.

Tabla 01.- Distribucién de los municipios y caracteristicas basicas, segiin comunidad auténoma. Espafia. 2023.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del IGN y Censo Anual de Poblacién (INE)

Poblacién Densidad
N2 municipios Superficie (km?) Poblacion promedio poblacional
municipios (Hab./km?)

Andalucia 785 87.588 8.584.147 10.935,22 98,01
Aragén 731 47.700 1.341.289 1.834,87 28,12
Asturias 78 10.605 1.006.060 12.898,21 94,87
Canarias 88 7.400 2.213.016 25.147,91 299,06
Cantabria 102 5.261 588.387 5.768,50 111,84
Castilla y Ledn 2.248 93.864 2.383.703 1.060,37 25,40
Castilla-La Mancha 919 79.410 2.084.086 2.267,78 26,24
Catalufia 947 32.118 7.901.963 8.344,21 246,03
Comunidad de Madrid 179 8.025 6.871.903 38.390,52 856,31
Comunidad Valenciana 542 23.265 5.216.195 9.623,98 224,21
Extremadura 388 41.634 1.054.306 2.717,28 25,32
Galicia 313 29.593 2.699.424 8.624,36 91,22
Islas Baleares 67 4991 1.209.906 18.058,30 242,42
La Rioja 174 5.028 322.282 1.852,20 64,10
Navarra 272 9.803 672.155 2.471,16 68,57
Pais Vasco 251 7.087 2.216.302 8.829,89 312,73
Region de Murcia 45 11.316 1.551.692 34.482,04 137,12
Ceuta 1 20 83.052 83.052,00 4152,60
Melilla 1 14 85.493 85.493,00 6106,64

Fruto de estos desequilibrios y desigualdades en la distribucidn de la poblacidn en el territorio y su
division administrativa, resulta interesante realizar una clasificacion del mismo en funcién de

23



amusal

determinados criterios socioecondmicos (ver epigrafe 4.4) que vaya mas alla de los limites oficiales
propios definidos a nivel municipal, provincial o autonémico, y que permita realizar un analisis
agregado de las diferentes dreas existentes atendiendo a su grado de ruralidad. Esto permite
identificar caracteristicas comunes y, en el marco del presente estudio, generar conocimiento
fundamentalmente en materia de dindmica demografica, rol de la Economia Social y potencial de la
misma para el reequilibrio del territorio.

Asi pues, partiendo de la identificacidn de zonas rurales en tres niveles y la clasificacion de municipios
en cada uno de ellos establecida en el Plan de Desarrollo Rural Sostenible 2010-2014, cada una de las
tipologias de zona rural definidas en el mismo quedan configuradas de la siguiente manera (de mayor
a menor grado de ruralidad):

e Zonas a revitalizar, conformadas por 3.896 municipios y una superficie cercana a los 250 mil
kildmetros cuadrados (practicamente la mitad nacional), aglutinan un total de 2,60 millones
de habitantes. La poblacién promedio de cada municipio se sitlua en 668,37 personas,
presentando una densidad poblacional de 10,42 habitantes por kilémetro cuadrado.

e Zonas intermedias, conformadas por 2.039 municipios y una superficie de 131 mil kilémetros
cuadrados, concentran un total de 5,14 millones de habitantes. La poblacidon promedio de cada
municipio se sitla en 2.520,96 personas, presentando una densidad poblacional de 39,10
habitantes por kildémetro cuadrado.

e Zonas periurbanas, conformadas por 711 municipios y una superficie de 32,2 mil kilémetros
cuadrados, concentran un total de 2,12 millones de habitantes. La poblacidn promedio de cada
municipio se situa en 2.987,71 personas, presentando una densidad poblacional de 65,94
habitantes por kildbmetro cuadrado.

Por omisidn, las zonas urbanas quedan compuesta por los restantes municipios que conforman el
territorio nacional, un total de 1.486 que se extienden a lo largo y ancho de 91,1 mil kildmetros
cuadrados y que aglutinan a 38,15 millones de habitantes. Presentan una poblacion promedio de
25.675,68 habitantes y una densidad de 418,87 habitantes por kilémetro cuadrado. Llama
especialmente la atencidn que concentrando tan solo un 18,05% de la superficie total, representen el
79,35% de la poblacion total.

Tabla 02.- Caracterizacion de las distintas tipologias de zonas en las que se divide el territorio nacional (PDRS 2010-2014) (1)
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del IGN y Padrén Municipal de Habitantes (INE)

Municipios sobre Superficie

Ne —
municipios promedio (km?)

Superficie poblacion
nacional (%)

total nacional (%)

A revitalizar 3.896 47,91 249.947,09 49,52 64,15
Intermedia 2.039 25,07 131.472,99 26,05 64,48
Periurbana 711 8,74 32.214,42 6,38 45,31
Urbana 1.486 18,27 91.088,06 18,05 61,30
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Tabla 03.- Caracterizacion de las distintas tipologias de zonas en las que se divide el territorio nacional (PDRS 2010-2014) (11)
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del IGN y Censo de Poblacién Anual (INE)

Poblacién sobre - . Densidad
Poblacién promedio

Poblacion (2023)

total nacional (%) poblacional
A revitalizar 2.603.951 5,42 668,37 10,42
Intermedia 5.140.247 10,69 2.520,96 39,10
Periurbana 2.124.263 4,42 2.987,71 65,94
Urbana 38.154.054 79,35 25.675,68 418,87

Analizando la distribucidon geografica de las tipologias de zonas que conforman cada comunidad
auténoma, se pueden observar notables diferencias. Asi, existen autonomias practicamente en su
totalidad urbanas como Pais Vasco, Comunidad de Madrid, Canarias o Navarra, donde mas del noventa
y cinco por ciento de su poblacién reside en municipios ubicados en este tipo de zonas, frente a otras
como Extremadura, Castilla y Ledn o Galicia, donde la poblaciéon en el medio rural representa
aproximadamente la mitad del total (grafico 01).

Grafico 01.- Distribucion de la poblacién (%) en funcién del tipo de zona de residencia, segiin comunidad auténoma. Espaiia. 2023.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Padrén Municipal de Habitantes (INE)
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Pese a que en el presente estudio se va a realizar el analisis para las cuatro tipologias de zonas ya
definidas sin mayor desagregacion territorial de las mismas, es interesante apuntar como las diferentes
regiones que conforman el pais presentan realidades notablemente diferentes en este sentido, que
seria interesante abordar con mas detalle en estudios especificos.

5.1.2. Accesibilidad a equipamientos y servicios

Haciendo uso de la informacion geoespacial elaborada por el Instituto Geografico Nacional (IGN en
adelante) en materia de infraestructura de carreteras, resulta posible calcular un indicador que
muestre la distancia existente entre cada municipio (determinando su ubicacion por las coordenadas
asignadas en el nomencldtor? del propio IGN) y el punto mds cercano del trazado de autovias y
autopistas, como métrica para la estimacion del grado de conectividad que tiene cada uno de ellos.

Mapa 02.- Principales vias de comunicacién y ubicacion de ntcleos de gran poblacién (>50.000 habitantes). Espafia. 2024.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del IGN
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2 Instituto Geografico Nacional. Nomenclator Nacional: https://www.ign.es/web/rcc-nomenclator-nacional
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Se puede observar en este sentido (grafico 02), como los municipios ubicados en zonas a revitalizar
presentan un valor notablemente mas alto que el resto, elevandose la distancia media a una
autovia/autopista a los 19 kildmetros, muy por encima de los 12,24 kildémetros que, en término medio,
separan a los municipios de las zonas intermedias de este tipo de infraestructuras; los 8,54 kilémetros
de los municipios de zonas periurbanas; o los 7,96 kildmetros de los municipios pertenecientes a zonas
urbanas.

Grafico 02.- Distancia media (km) desde municipios a autovias/autopistas y nucleos de mediano y gran tamafio, por tipo de zona. Espafia.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del IGN
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Otro aspecto a valorar para evaluar el nivel de aislamiento de las diferentes tipologias de zona
sometidas a estudio, es a través de la medicién de distancia existente en término medio desde las
mismas hasta grandes nucleos de poblacidon de medio y gran tamafio (treinta mil y cincuenta mil
habitantes respectivamente), a los cuales se les presupone una dotacién de equipamientos y servicios
relativamente amplia. Para llevar a cabo este analisis, se ha hecho uso de la informacién contenida en
el Padrén Municipal de Habitantes del INE en materia de cifras de poblacidn a nivel municipal (2023),
asi como la informacion geogriafica contenida en el nomenclator del IGN.

Los resultados arrojados por este analisis muestran como las distancias aumentan a mayor grado de
ruralidad de la zona, elevandose hasta los 51,77 kildmetros la distancia media entre los municipios
pertenecientes a zonas a revitalizar y el municipio mayor de 50 mil habitantes mas cercano, cifra que
se reduce hasta los 20,40 kildmetros en término medio entre los municipios que integran las zonas
urbanas.

En materia de equipamientos y servicios basicos, se ha hecho uso de la informacién suministrada por
el directorio de centros docentes del Ministerio de Educacion, Formacién Profesional y Deportes, asi
como de la informacidn existente en el catdlogo de Centros de Atencién Primaria del Ministerio de
Sanidad, para conocer el nimero de municipios pertenecientes a cada tipologia de zona que cuentan
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con este tipo de equipamientos dentro de sus limites municipales. De esta manera, se puede apreciar
(tabla 04) cdmo los municipios que integran las zonas a revitalizar presentan con gran diferencia una
menor dotacidn de este tipo de equipamientos. Concretamente, tan solo un 26,23% de los mismos
disponen de Colegios Publicos de Educacién Primaria (frente al 79,87% de los municipios en zonas
urbanas); Unicamente un 8,42% cuentan con Institutos de Ensefianza Secundaria (54,75% en las zonas
urbanas); mientras que la tasa de municipios con Centro de Atencién Primaria (ya sea centros de salud
o consultorios locales) se sitla en un 63,45%, frente al 85,59% que alcanza este indicador en las zonas
urbanas. Ademas cabe sefalar que, a grandes rasgos, se identifica una gradacion clara en este sentido,
incrementandose la dotacién de equipamientos al mismo tiempo que disminuye el grado de ruralidad
de los territorios.

Tabla 04.- Porcentaje de municipios que disponen de equipamientos educativos y sanitarios, seguin tipo de equipamiento y zona de
pertenencia. Espafia. 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deporte y Ministerio de Sanidad

Instituto Publico Colegio Publico de

Centro Atencién Centro de Salud

Secundars 59 primariay____ PImne 09 00
A revitalizar 8,42 26,23 63,45 11,17
Intermedia 22,22 54,39 77,59 23,84
Periurbana 19,27 58,79 76,23 19,97
Urbana 54,75 79,87 85,59 48,55

Grafico 03.- Tasa de vehiculos privados (automdviles y motocicletas) por cada mil habitantes, segun tipo de zona. Espaiia. 2023.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la DGT y Padrén Municipal de Habitantes (INE)
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La menor existencia de equipamientos y servicios publicos, conlleva una mayor dependencia del
vehiculo privado por parte de la poblacion residente en los entornos mas rurales, situacién que se
aprecia claramente calculando la tasa de vehiculos privados (automéviles y motocicletas) existentes
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por cada mil habitantes en cada una de las tipologias de zona a través de la informacidon publicada por
la Direccién General de Trafico (DGT). Asi, las zonas a revitalizar presentan en término medio un total
de 722,72 vehiculos privados por cada mil habitantes, un valor muy similar al presentando por las
zonas intermedias (747,69) y que se situa notablemente por encima del resto de zonas analizadas,
especialmente de las urbanas, donde la prevalencia de vehiculos privados por mil personas residentes
desciende hasta los 583,19.

5.2. Demografia
5.2.1. Evolucion de la poblacién

En un contexto de marcada expansidon demografica a nivel nacional en lo que va de siglo, la tendencia
poblacional en cada una de las zonas sometidas a estudio presenta notables diferencias. Realizando
un andlisis de las Ultimas dos décadas, se puede observar cdmo se ha asistido progresivamente a un
abandono de las zonas a revitalizar, las cuales presentan una caida del 12,74% en el periodo 2003-
2023; en el extremo opuesto, y muy por encima de las zonas puramente urbanas, se sitlan las
periurbanas, con un incremento cercano al treinta por ciento en este periodo, que les ha permitido
pasar de los 1,6 millones de personas registradas a comienzos de siglo, a una cifra por encima de los 2
millones de acuerdo a la Ultima revisién del Padrén Municipal de Habitantes, multiplicando por 2,5 la
tasa de crecimiento poblacional experimentada en el conjunto del pais en este intervalo (12,42%).
Cabe destacar, en este sentido, que el mayor incremento poblacional se registré en la primera década
del periodo estudiado (2003-2013), donde la poblacién nacional se expandié en un 10,33% y las zonas
periurbanas registraron un aumento del 23,09%.

Grafico 04.- Tasa de variacion anual de la poblacion (%), segun tipo de zona. 2004-2023.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Padrén Municipal de Habitantes (INE)
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Tabla 05.- Evolucidn de la poblacion, segun tipo de zona. Espafia. 2003-2023.
Fuente: Elaboracidén propia a partir de datos del Padrén Municipal de Habitantes (INE)

Poblacién Poblacién Poblacién Var. 2003- Var. 2013- Var. 2003-
(2003) (2013) (2023) 2013 (%) 2023 (%) 2023 (%)

A revitalizar 2.984.258 2.846.512 2.603.951 -4,62 -8,52 -12,74
Intermedia 4.885.530 5.241.876 5.140.247 7,29 -1,94 5,21

Periurbana 1.643.948 2.023.521 2.124.263 23,09 4,98 29,22
Urbana 33.190.771 37.006.315 38.154.054 11,50 3,10 14,95

¢A qué se deben estas diferencias en la evolucidon demografica? En primer lugar, al crecimiento natural
de la poblaciéon, determinado por la diferencia entre nacimientos y defunciones. Se observa como la
ya de por si baja tasa de natalidad existente a nivel nacional, disminuye notablemente de manera
paulatina a medida que se intensifica el grado de ruralidad de los territorios (grafico 05), cayendo hasta
los 5,40 nacimientos por mil habitantes en las zonas a revitalizar en 2022 (ultimo afio con datos
disponibles); al mismo tiempo, la tasa de mortalidad presenta el comportamiento opuesto (grafico 06),
elevdndose en las zonas mas despobladas dada la abultada presencia de poblacidon envejecida y
presentando su valor mas bajo en las zonas urbanas; esto genera un déficit poblacional que, si bien es
comun a todas las zonas analizadas, se manifiesta en mayor medida en aquellas a revitalizar, las cuales
presentan una caida poblacional de aproximadamente un 1% anualmente por cuestiones puramente
naturales (grafico 07).

Grafico 05.- Tasa de natalidad (%.o), Grafico 06.- Tasa de mortalidad (%o), Grafico 07.- Saldo vegetativo (%),
segun tipo de zona. Espaiia. 2022. segun tipo de zona. Espaiia. 2022. segun tipo de zona. Espaiia. 2022.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Fuente: Elaboracion propia a partir de datos Fuente: Elaboracion propia a partir de datos
de Movimiento Natural de la Poblacién (INE) de Movimiento Natural de la Poblacién (INE) de Movimiento Natural de la Poblacién (INE)
A revitalizar 5,40 A revitalizar 15,64 -10,24 A revitalizar
Intermedia 6,58 Intermedia 11,70 -5,11 Intermedia
Periurbana 7,28 Periurbana 9,17 -1,89 Periurbana
Urbana 7,06 Urbana 9,08 2,03 Urbana

Junto con el movimiento natural de la poblacidn, los movimientos migratorios son la otra via existente
que determina la evolucién de la cifra de poblacion residente en un territorio. En este sentido, en
términos agregados, se aprecian ciertas divergencias entre los saldos migratorios (diferencia entre
altas y bajas) sobre la poblacidn total residente en cada tipo de zona, es decir, el peso que representa
el saldo migratorio sobre la cifra total de poblacidn.

Tomando como base de analisis el periodo 2011-2021 (ultimo afio con datos disponibles a nivel
municipal), se observa como las zonas urbanas y periurbanas han experimentado un mejor
comportamiento en este ambito en lineas generales, presentando constantemente saldos migratorios
sobre poblacidn total superiores a los registrados en los territorios con mayor grado de ruralidad, y
casi siempre positivos (grafico 08). Es en los uUltimos afios de la serie (especialmente en 2020), no
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obstante, donde se ve alterada esta constante y se observa una caida en el saldo migratorio de las
zonas urbanas en detrimento de las otras tipologias. En términos agregados (tabla 06), en esta década
2011-2021 analizada el saldo migratorio medio anual se ha situado en el 0,58% en el caso de las zonas
periurbanas, las que mayor incremento de su poblacién han registrado por movimientos migratorios,
seguidas de las zonas urbanas (0,37%) y las zonas intermedias (0,17%). Las zonas a revitalizar, por su
parte, han sido las Unicas que han experimentado un decrecimiento demografico en este sentido, con
una caida del 0,13% anual en término medio.

Grafico 08.- Evolucion anual del saldo migratorio (%), segun tipo de zona. Espafia. 2011-2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Estadistica de Variaciones Residenciales (INE)
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Tabla 06.- Movimientos migratorios registrados, segun tipo de zona. Espaiia. 2011-2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Estadistica de Variaciones Residenciales (INE)
Saldo Promedio Saldo

Promedio

Altas totales  Bajas totales migratorio Promedio Promedio anual saldo poblacion migratorio
2011-2021 2011-2021 acumulado anual altas anual bajas migratorio total periodo medio anual
2011-2021 e 2001-2011 (%)
A revitalizar 1.058.274 1.097.568 -39.294 96.207 99.779 -3.572 2.745.576 -0,13
Intermedia 2.084.857 1.986.237 98.620 189.532 180.567 8.965 5.157.819 0,17
Periurbana 1.155.477 1.025.171 130.306 105.043 93.197 11.846 2.018.864 0,58
Urbana 19.053.431 17.541.067 1.512.364 1.732.130 1.594.642 137.488 37.045.166 0,37

Realizando un andlisis desglosado por la tipologia de migraciones en funcion de su lugar de
origen/destino, se puede ver claramente la notable fuga de poblacion desde las zonas mas rurales
hacia el medio urbano acontecida en el periodo 2011-2021 (tabla 07 y grafico 09). Asi, las zonas a
revitalizar han experimentado una caida media del 0,26% anual en su cifra de poblacién durante estos
afos debido a movimientos exclusivamente internos (altas y bajas con el resto de Espafia), mientras
que su saldo migratorio medio anual con el extranjero ha sido positivo (0,16%), aspecto que ha
permitido amortiguar la caida demografica. En lineas generales, todas las zonas analizadas presentan
un saldo migratorio con el extranjero positivo en el intervalo 2011-2021, siendo las periurbanas las
Unicas que presentan un mayor saldo migratorio interno que externo.
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Tabla 07.- Altas, bajas y saldo migratorio total, segtin origen/destino y tipo de zona. Espafia. 2011-2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Estadistica de Variaciones Residenciales (INE)
Altas totales Saldo migratorio  Altas totales Bajas totales con  Saldo migratorio

Bajas totales con

procedentes de X ~ acumulado con procedentes del destino el acumulado con el
- destino Espafa ~ : X .

Espafia 2011-2021 Espafia extranjero extranjero extranjero

2011-2021 2011-2021 2011-2021 2011-2021 2011-2021
A revitalizar 913.719 990.765 -77.046 144.643 97.546 47.097
Intermedia 1.716.351 1.717.082 =731 368.589 244.431 124.158
Periurbana 950.474 856.834 93.640 205.003 152.417 52.586
Urbana 13.756.793 13.320.123 436.670 5.297.255 3.819.667 1.477.588

Grafico 09.- Saldo migratorio medio anual (%), seguin origen/destino y tipo de zona. Espafia. 2011-2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Estadistica de Variaciones Residenciales (INE)
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El andlisis de los movimientos migratorios en funcién de las caracteristicas sociodemograficas de la
poblacién es otro aspecto relevante a tener en cuenta en el andlisis de esta dimensidn. Los saldos
migratorios acumulados en el periodo 2011-2021 desagregados por sexo muestran como las zonas con
mayor grado de ruralidad presentan valores mas reducidos en la poblacién femenina (grafico 10). Asi,
las zonas a revitalizar registran una caida media anual en este intervalo de tiempo analizado del 0,21%;
o lo que es lo mismo, cada afo, se pierden en término medio 2,1 de cada mil mujeres residentes
Unicamente debido a motivos migratorios, valor que triplica el estimado para los hombres. En el
extremo opuesto, se observa como zonas periurbanas y urbanas atraen proporcionalmente a una
mayor cantidad de mujeres que de hombres.

Si se realiza este analisis empleando la variable edad (grafico 11), se observa por su parte como la
mayor pérdida poblacional en las zonas rurales se da en la poblacién adulta en edad laboral.
Concretamente, las zonas a revitalizar pierden anualmente en término medio un total de 5,80 personas
de entre 25 y 44 aios por cada mil residentes existentes en ese tramo de edad, siendo también esta
cohorte de edad la Unica que presenta un comportamiento negativo en las zonas intermedias. Cabe
hacer mencién, en cualquier caso, a que todos los territorios presentan un saldo medio anual positivo
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en lo que respecta a poblacidn joven menor de 25 afios, explicado fundamentalmente por la elevada
cifra de poblacidn extranjera atraida perteneciente a este estrato poblacional.

Grafico 10.- Saldo migratorio medio anual (%), segtin sexo y tipo de zona. Espafia. 2011-2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Estadistica de Variaciones Residenciales (INE)
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Grafico 11.- Saldo migratorio medio anual (%), segtin grupo de edad y tipo de zona. Espafia. 2011-2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Estadistica de Variaciones Residenciales (INE)
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El saldo migratorio, como se ha sefialado, se calcula a través de la diferencia entre altas y bajas por
migracion. De esta sencilla definicidn se deduce que dos territorios pueden presentar un saldo
migratorio similar y, sin embargo, tener un comportamiento muy diferente en materia de volumen
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migratorio. Es por ello que resulta interesante a la vez analizar la tasa de migracién, definida como el
peso que representan sobre la poblacion total, el sumatorio de altas y bajas.

Grafico 12.- Evolucidn anual de la tasa de migracion (%), segun tipo de zona. Espafia. 2011-2021.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de Estadistica de Variaciones Residenciales (INE)
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De esta forma, un mayor valor en este indicador arroja una mayor rotacién poblacional en términos
migratorios, mientras que valores mas bajos indican mayor estabilidad. Se puede apreciar (grafico 12)
cémo las zonas a revitalizar e intermedias, con mayor grado de ruralidad, presentan un menor
dinamismo tomando este criterio, siendo mas elevado en el caso de las zonas periurbanas y urbanas,
donde la entrada y salida de residentes se eleva hasta cifras cercanas al diez por ciento anual.

5.2.2. Estructura poblacional e indicadores demograficos basicos

La poblacién espafiola se caracteriza fundamentalmente por presentar una marcada tendencia al
envejecimiento, presentando su piramide poblacional las caracteristicas tipicas de los paises
desarrollados: base estrecha producto de una baja natalidad; cuerpo ensanchado que recoge una
poblacién en edad adulta numerosa, especialmente en las cohortes de edad correspondientes a las
generaciones nacidas durante el baby boom; y sobre todo, una cuspide amplia que deja entrever el
elevado peso relativo de las personas de edad avanzada, debido fundamentalmente al aumento de la
esperanza de vida. Teniendo en cuenta la existencia de un contexto que concentra una poblacién
relativamente envejecida, las cuatro zonas sometidas a estudio presentan caracteristicas muy
particulares en su estructura demografica por sexo y edad, tal y como se desprende del analisis de sus
respectivas piramides poblacionales.

Asi, mientras las zonas a revitalizar arrojan una alta concentracién de personas en las cohortes mas

longevas de edad, mostrando una piramide totalmente invertida de cuspide ancha y base muy
estrecha, las zonas intermedias se ajustan en mayor medida a la estructura nacional, presentando en
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cualquier caso una poblacién mas envejecida que el conjunto del pais, con una mayor prevalencia de

las cohortes de edad superiores a los cincuenta afnos. Por su parte, las zonas periurbanas y urbanas

muestran una estructura muy similar, con un ligero ensanchamiento de sus bases piramidales y un

estrechamiento de su zonas altas con respecto a las dos tipologias anteriores, siendo estas

caracteristicas mas remarcables en el caso de las zonas periurbanas, que presentan en lineas generales

la distribuciéon mas joven.

Grafico 13.- Distribucién de la poblacién (%), segtin sexo y edad
(grupos quinquenales). Zonas a revitalizar y Espafia. 2022.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Padrén Municipal de
Habitantes (INE)
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Grafico 14.- Distribucion de la poblacidn (%), seguin sexo y edad
(grupos quinquenales). Zonas intermedias y Espafia. 2022.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Padrén Municipal de
Habitantes (INE)
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Gréfico 15.- Distribucion de la poblacién (%), seguin sexo y edad
(grupos quinquenales). Zonas periurbanas y Espafia. 2022.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Padrén Municipal de
Habitantes (INE)
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Grafico 16.- Distribucion de la poblacion (%), segtin sexo y edad
(grupos quinquenales). Zonas urbanas y Espaiia. 2022.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Padrén Municipal de
Habitantes (INE)
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Analizando los principales indicadores demograficos, es posible caracterizar con mayor precision la

estructura poblacional de los distintos territorios. Asi, en lo que respecta a la tasa de dependencia

(grafico 17), la cual mide el peso que representan las personas en edad no productiva (menores de 16

afnos y mayores de 64 afios) sobre el conjunto de poblacidn en edad activa (personas de 16 a 64 afios),

se observa como las zonas a revitalizar presentan el valor mas alto, con un 62,51%, diez puntos

porcentuales mas que el valor estimado para las zonas urbanas, que presentan la cifra mas baja de

entre las cuatro tipologias de zonas analizadas. Cabe destacar, no obstante, que la brecha se ha

reducido en las Ultimas dos décadas, debido al incremento de este indicador en las zonas mas urbanas

y su decrecimiento en las que presentan mayor grado de ruralidad.
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Grafico 17.- Tasa de dependencia (%), seguin tipo de zona. Espaiia. Grafico 18.- Tasa de dependencia (%), segtin naturaleza y tipo de
2003-2022. zona. Espaiia. 2022.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Padrén Municipal de Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Padrén Municipal de
Habitantes (INE) Habitantes (INE)
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Desagregando la tasa de dependencia en sus dos dimensiones (dependencia infantil y dependencia de
mayores), se pone de manifiesto la gran desigualdad existente entre las distintas zonas, presentando
aquellas a revitalizar un alto peso de tasa de dependencia de mayores en relaciéon a su tasa de
dependencia infantil, motivado por su longeva estructura poblacional. En las areas urbanas vy
periurbanas, por su parte, ambos componentes presentan un mayor equilibrio.

El indice de envejecimiento (grafico 19) muestra el porcentaje de la poblacién con 65 o0 mas afos de
edad. Nuevamente, y como es obvio tras el analisis de las pirdmides poblacionales, se observa un valor
notablemente mas elevado en el caso de las zonas a revitalizar, donde estas cohortes de edad
representan el 27,38% de la poblacidn total en la actualidad, ocho y nueve puntos porcentuales mas
que las zonas urbanas y periurbanas respectivamente. Atendiendo a la evolucidn experimentada en
las ultimas dos décadas, se puede ver cémo este indicador presenta una tendencia alcista en todos los
territorios, siendo mas acentuado si cabe en las zonas urbanas, donde ha incrementado en cuatro
puntos su valor en este periodo. Las zonas a revitalizar, pese a su elevado valor, muestran estabilidad.

Graéfico 19.- indice de envejecimiento (%), seguin tipo de zona. Grafico 20.- indice de sobreenvejecimiento (%), segtin tipo de
Espaiia. 2003-2022. zona. Espaiia. 2003-2022.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Padrén Municipal de Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Padrén Municipal de
Habitantes (INE) Habitantes (INE)
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Si se hace uso del indice de sobreenvejecimiento (grafico 20), el cual muestra el peso que tienen las
personas mayores de ochenta aifos sobre aquellas que se sitlan por encima de los sesenta y cinco,
queda patente en mayor medida el envejecimiento de las zonas mas rurales. De esta manera, se
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observa como no solo presentan el mayor indice de envejecimiento, sino que buena parte de las

personas enmarcadas en dichas cohortes (37,30%) tienen una edad realmente avanzada.

Grafico 21.- indice de juventud (%), segtin tipo de zona. Espaiia.
2003-2022.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Padrén Municipal de
Habitantes (INE)
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Grafico 22.- Tasa de reemplazo (%), segun tipo de zona. Espafia.
2003-2022.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Padrén Municipal de
Habitantes (INE)
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Por el contrario, la poblacidn en edad juvenil (menos de 20 afios) registra un peso sobre la poblacidon
total sensiblemente bajo en las zonas a revitalizar (14,37%) en comparacion con el resto de zonas,
aspecto al que hay que afadir la existencia de una tendencia marcadamente decreciente que provoca
que la brecha existente con respecto a los entornos mds urbanas vaya en constante aumento en estas
dos ultimas décadas (grafico 21).

La tasa de reemplazo (grafico 22) muestra la capacidad de sustitucién de la poblacion en la ultima fase
de su vida laboral (55 a 64 afios) con personas recién incorporadas al mercado laboral (20 a 29 afios).
Si bien hace dos décadas este relevo generacional estaba ampliamente garantizado en todas las
tipologias de zona sometidas a analisis, en la actualidad se puede apreciar un notable descenso en el
valor de este indicador en todos los dmbitos territoriales, presentando su valor mas bajo nuevamente
en las zonas a revitalizar, donde existen tan solo cincuenta y siete personas de entre 20 y 29 aios por
cada cien personas de 55 a 64 afios. Factores como el paulatino envejecimiento de la poblacién, y
sobre todo la fuga de poblacién en edad laboral, son algunos de los principales factores explicativos a
este hecho.

Gréfico 23.- indice de masculinidad (%), segtin tipo de zona.

Espafia. 2003-2022.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Padrén Municipal de
Habitantes (INE)
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Finalmente, cabe sefalar que el indice de masculinidad (grafico 23) presenta sus valores mas altos en
las zonas a revitalizar, situdndose en 2022 en 105,26 hombres por cada cien mujeres, muy lejos del
valor estimado para las zonas urbanas (94,40). Su tendencia, ademas, es al alza en las zonas con mayor
grado de ruralidad, y en sentido opuesto en las zonas urbanas. Este indicador esta estrechamente
relacionado con la emigracion de la poblacidon femenina en edad laboral hacia lugares con mayores
oportunidades de empleo en el sector servicios, asi como el mayor peso de la inmigracidon masculina
en edad laboral, y suele presentar valores altos en aquellos territorios con prevalencia del sector
agrario, generalmente desempefado por mano de obra masculina. Dicho fendmeno queda patente al
analizar el indice de masculinidad existente especificamente en las cohortes de 16 a 49 afios (grafico
24), que concentran al grueso de la poblacion activa. Asi, si bien en todas las tipologias de zonas
analizadas el valor se sitla por encima de cien (Espafia registra mayor nimero de hombres que de
mujeres en estos tramos de edad por el efecto de la inmigracidn laboral), se observa como su cifra se
dispara en las zonas a revitalizar, alcanzando los 113,40 hombres por cada cien mujeres, frente a los
101,20 de las zonas urbanas.

5.2.3. Poblacion extranjera

Durante la década de 2000 a 2010, especialmente en los afios de mayor bonanza econdmica, se asistid
a un importante boom inmigratorio de personas procedentes del extranjero a nivel nacional, las cuales
pasaron de representar un volumen inferior al milléon de personas a inicios de siglo, a superar la barrera
de los cinco millones y medio tan solo diez afios después. Este abultado incremento fue mas acentuado
si cabe en las zonas con mayor grado de ruralidad en términos relativos, las cuales registraron un
crecimiento exponencial de su poblacién extranjera llegando a alcanzar tasas de variacion interanuales
superiores al veinticinco por ciento en este periodo.

Grafico 25.- Tasa de variacion anual de la poblaciéon extranjera (%), segun tipo de zona. Espafia. 2004-2022.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Padrén Municipal de Habitantes (INE)
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Con el inicio de la recesidon econdmica, a partir del afio 2011, se inicia un retorno global de esa
poblacién inmigrante a su pais de origen, fendmeno igualmente generalizado en todas las zonas
sometidas a estudio, las cuales llegaron a alcanzar descensos cercanos al diez por ciento a mitad de la
década de 2010 (grafico 25). Pese a este retorno, existié una elevada cifra de poblacidn extranjera que
permanecié fijada al territorio, y que permitié mantener un saldo acumulado positivo en materia de
volumen de poblacidn extranjera. Ya en los ultimos afios, a partir de 2018, se asiste nuevamente a otro
incremento de la poblacién extranjera y las tasas de variacion vuelven a ser positivas, siendo mas
abultadas en esta ocasion en zonas urbanas.

Grafico 26.- Evolucion de la tasa de poblacién extranjera (%), segtin tipo de zona. Espaiia. 2003-2022.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Padrén Municipal de Habitantes (INE)
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De esta forma, a nivel nacional existen un total de 5,6 millones de residentes de nacionalidad
extranjera actualmente (2022), lo cual representa un 11,70% de la poblacién total, un valor que, si bien
es muy similar al existente diez afios atras, multiplica por seis la tasa registrada a inicios de la década
de dos mil. En las zonas a revitalizar (6,18%) e intermedias (7,47%), esta tasa se sitla notablemente
por debajo del valor nacional; son las zonas urbanas y periurbanas las que concentran las mayores
tasas de poblacion extranjera, con cifras del 12,60% y 12,10% respectivamente (grafico 26).

Respecto a la composicion de la poblacién extranjera, un rasgo comun a todas las zonas analizadas es
que la mayor parte de ella procede del continente europeo, siendo paises como Rumania o Reino
Unido las principales nacionalidades de origen. Este predominio de Europa como principal origen de la
poblacién extranjera, ha ido en aumento en las ultimas décadas en todas las tipologias de zonas,
especialmente en las que presentan un mayor grado de ruralidad, en las cuales representa
actualmente aproximadamente el cincuenta por ciento de la poblacidon extranjera total. Las zonas
puramente urbanas, por su parte, concentran los mayores pesos de poblacidn extranjera de origen
americano vy asidtico, alcanzando estos ultimos casi un diez por ciento del total, cifra que triplica la
prevalencia existente en el resto de zonas analizadas. Llama la atencién la caida experimentada en
todos los ambitos territoriales por la poblacidn procedente de América en lo referente a su peso sobre
el total en este periodo, asi como el incremento de la poblacién de origen africano en este sentido.
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Grafico 27.- Distribucion de la poblacidn extranjera (%) por
continente de nacionalidad, segun tipo de zona. Espafia. 2003.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Padrén Municipal de
Habitantes (INE)
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Grafico 28.- Distribucion de la poblacidn extranjera (%) por

continente de nacionalidad, segun tipo de zona. Espafia. 2022.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Padrén Municipal de
Habitantes (INE)
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Un ultimo aspecto a sefialar sobre la poblacidon extranjera, es su joven estructura demografica en

relacién a la poblacién nacional. Esta realidad se da en todas las zonas analizadas, siendo mas

acentuada si cabe en las zonas a revitalizar, donde la edad promedio de las personas de nacionalidad

extranjera registra su valor minimo (35,77 afos) y la de las personas de nacionalidad espafiola la

maxima (46,48).

Grafico 29.- Edad promedio (afios), seguin nacionalidad y tipo de
zona. Espaiia. 2021.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo de Poblacion y
Viviendas (INE)
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Grafico 30.- indice de juventud (%), segtin nacionalidad y tipo de
zona. Espafia. 2021.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo de Poblacion y
Viviendas (INE)

25,0
21,17
19,97 7" 20,20 19,92
20,0 18,91 18,94 18,53
16,67
15,0
10,0
50
0,0
A revitalizar Intermedia Periurbana Urbana
M Espafiola Extranjera

40

Grafico 31.- indice de envejecimiento (%), seguin nacionalidad y
tipo de zona. Espafia. 2021.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo de Poblaciéon y
Viviendas (INE)
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Grafico 32.- indice de masculinidad (afios), segtin nacionalidad y
tipo de zona. Espafia. 2021.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Censo de Poblaciéon y
Viviendas (INE)
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La poblacién extranjera se configura asi como el principal motor en la amortiguacion del descenso
demografico de las zonas con mayor grado de ruralidad, tanto por las migraciones recibidas, como por
su mayor saldo vegetativo al presentar tasas de natalidad mas altas e inferiores tasas de mortalidad
derivadas de su joven estructura.

5.2.4. Estructura de los hogares

Una vez caracterizados aspectos tales como la dindmica demograéfica, la estructura poblacional o la
presencia de poblacidn extranjera existente tanto a nivel agregado, como en cada una de las zonas de
interés, resulta interesante conocer la forma en que se organiza la poblacién desde el punto de vista
de su convivencia, a través del andlisis de los hogares. Segin el Censo de Poblacién y Viviendas
elaborado por el INE, un hogar se define como el conjunto de personas que reside habitualmente en
una misma vivienda (estén unidas o no por lazos de parentesco). El estudio de los hogares es muy
importante para numerosos ambitos, especialmente desde un punto de vista de planificacion y gestién
eficiente de los recursos y servicios.

La principal caracteristica a analizar cuando se realiza un estudio de la estructura de los hogares, es su
tamafio medio. En las ultimas dos décadas, se ha asistido a un descenso paulatino en el valor de este
indicador, producto de varios factores sociales, econémicos y demograficos que han transformado las
estructuras familiares, entre los que cabria destacar el envejecimiento de la poblacidn (y la existencia
de un mayor nimero de personas viudas que viven en soledad), la disminucién de la natalidad o la
mayor diversidad en las formas de convivencia (hogares monoparentales, parejas no convivientes,
etc.).

Tabla 08.- Evolucion del tamafio medio de los hogares, segtin tipo de zona. Espaiia. 2001-2021.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Censo de Poblacion y Viviendas (INE)

A revitalizar 2,70 2,48 2,34
Intermedia 2,94 2,67 2,55
Periurbana 2,85 2,61 2,58
Urbana 2,89 2,57 2,57

En concreto, haciendo uso de los datos arrojados por los Censos de Poblacién y Viviendas elaborados
en las dos Ultimas décadas (tabla 08), se puede apreciar como el tamafio medio de los hogares
espafoles ha pasado de registrar un valor de 2,88 personas en 2001, a 2,58 en 2011 y finalmente
(ultimo dato disponible) 2,56 en 2021. Por tipo de zona, se puede apreciar cémo los valores han
seguido esta tendencia decreciente en todos los casos, presentando actualmente los hogares en zonas
a revitalizar el tamano medio mds pequeiio con 2,34 personas. Las zonas periurbanas, por su parte,
registran el tamafio medio mas grande, con 2,58 personas por hogar.

Mas alla del tamafio medio, resulta de gran interés observar la estructura de los hogares, su
composicidn y relaciones internas existentes entre las personas que los componen. A nivel nacional,
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en este periodo 2001-2021, se ha asistido a una importante transformacion en este aspecto, siendo
una de las principales caracteristicas a resefar el aumento de los hogares unipersonales, que en la
actualidad se elevan hasta concentrar practicamente el 27% del total (tabla 09). Cabe destacar, dentro
de ellos, los hogares unipersonales formados exclusivamente por una persona mayor de 65 afios, los
cuales se han incrementado en dos puntos porcentuales en este periodo, hasta situarse en el 11,27%.

Tabla 09.- Evolucién de la proporcién de hogares unipersonales (%), segun tipo. Espafia. 2001-2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo de Poblacién y Viviendas (INE)

2001 2011 2021
Unipersonales totales 20,28 23,19 26,98
Unipersonales mayores 65 afios 9,58 9,45 11,27

En las distintas zonas sometidas a andlisis, se pueden observar notables diferencias en este sentido
(grafico 33). Asi pues, las zonas a revitalizar arrojan una elevada tasa de hogares unipersonales,
elevandose hasta el 30,7% su prevalencia. Y lo que es mas importante, uno de cada siete hogares estd
formado por una sola persona en edad avanzada. Las zonas periurbanas, por su parte, presentan los
valores mas bajos en materia de hogares unipersonales, especialmente de aquellos conformados por
una Unica persona mayor de 65 afios.

Grafico 33.- Peso de los hogares unipersonales (%) sobre el total, segun tipo de hogar y zona. Espafia. 2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo de Poblacién y Viviendas (INE)

35,00

30,72
30,00

26,50 26,41
25,72

25,00

20,00

14,48
15,00

11,51

10,82

9,59
10,00

5,00

0,00

A revitalizar Intermedia Periurbana Urbana

W Unipersonales Unipersonales (>65 afios)

Analizando otro tipo de estructuras en los hogares y su evolucién en la Ultima década, se puede
apreciar a nivel agregado el incremento de los hogares monoparentales o el descenso de los hogares
conformados por parejas con hijos, respondiendo asi a los cambios en materia de estilos de vida y
nuevos patrones de convivencia existentes.

42



amusal

Tabla 10.- Evolucién de la proporcion de hogares (varias tipologias) (%), segun tipo de hogar. Espaiia. 2011-2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo de Poblacién y Viviendas (INE)

Monoparentales con alguin hijo/a menor de 25 afios 4,83 6,69
Monoparentales con todos/as sus hijos/as de 25 afios 0 mds 4,53 4,99
Parejas sin hijos 21,04 17,13
Parejas con hijos/as donde algun hijo/a es menor de 25 afios 28,28 22,87

Nuevamente, se aprecian ciertas diferencias entre las distintas zonas analizadas (tabla 11), siendo las
zonas a revitalizar las que presentan una menor prevalencia de hogares monoparentales con menores,
asi como de parejas con hijos/as donde alguno de ellos/as es menor, derivado en ambos casos de la
envejecida estructura poblacional existente.

Tabla 11.- Peso de los hogares (varias tipologias) (%) sobre el total, segtin tipo de hogar y zona. Espaiia. 2021.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Censo de Poblacion y Viviendas (INE)

Monoparentales Parejas con
con todos/as sus hijos/as donde
hijos/as de 25 algun hijo/a es

Monoparentales

con algun hijo/a
menor de 25 afios

Parejas sin hijos

afios o mas menor de 25 afios
A revitalizar 5,48 5,71 17,53 20,47
Intermedia 5,67 4,99 17,37 24,23
Periurbana 6,65 4,06 17,19 26,27
Urbana 7,01 4,92 17,11 23,09

5.3. Mercado de trabajo y capital humano
5.3.1. Desempleo

El indicador mas representativo del mercado de trabajo es sin duda la tasa de paro. Esta se calcula con
periodicidad trimestral a través de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) elaborada por el INE para los
niveles territoriales de provincias y comunidades autdnomas, derivdndose a partir de estas las
estimaciones para el conjunto del pais. Para desagregaciones territoriales de menor orden,
Unicamente existe la referencia del Censo de Poblacidn y Viviendas, realizado cada diez afios por el
propio INE. Haciendo uso de los datos disponibles en la edicién de 2021 se puede observar cdmo
actualmente la tasa de paro es mayor en las zonas con mayor grado de ruralidad, en detrimento de las
zonas periurbanas y urbanas (gréfico 34). Asi, las zonas a revitalizar e intermedias presentan una tasa
de paro del 18,80% y 18,58% respectivamente, situandose en cifras sensiblemente mas abultadas que
las zonas periurbanas (15,97%) y urbanas (16,79%). Analizando la evolucién de este indicador con
respecto al anterior Censo de Poblacion y Viviendas llevado a cabo en 2011, se observa que la mayor
intensidad del desempleo en las zonas rurales es un fendmeno sostenido en el tiempo, si bien se ha
visto reducido ostensiblemente en todos los territorios merced a la mejora generalizada
experimentada por la econémica espaiola en este intervalo de tiempo.
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Grafico 34.- Tasa de paro estimada (%), segun tipo de zona. Espafia. 2011 y 2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo de Poblacién y Viviendas (INE)
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Realizando un desglose de la tasa de paro en funcién de las caracteristicas sociodemograficas de la
poblacién (tabla 12), se puede apreciar cémo las mujeres presentan un nivel de desempleo mds alto
que los hombres de manera sistematica en cada una de las tipologias de zonas analizadas, siendo esta
brecha mas significativa en el caso de las zonas mas rurales (a revitalizar e intermedias), donde la
diferencia alcanza valores en torno a los diez puntos en este sentido, frente a los 5,7 puntos de las
zonas urbanas.

Tabla 12.- Tasa de paro estimada (%), segun perfil sociodemografico y tipo de zona. Espaiia. 2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo de Poblacién y Viviendas (INE)

Grupo de edad Nacionalidad

M de 25 | E 5 45 afi o .
Hombres Mujeres ~enos < ~ v 'anos ° Espafiola Extranjera
anos 44 afios mas

A revitalizar 14,4 32,8 17,5 20,2 18,5

Intermedia 13,6 24,3 29,7 17,0 19,9 18,2 23,5
Periurbana 12,2 20,4 28,9 14,9 16,2 15,3 22,0
Urbana 14,0 19,7 28,1 15,5 16,8 16,1 22,1

Por tramo de edad, se observa también una mayor prevalencia en general de la tasa de paro en las
personas jovenes menores de 25 afios, presentandose el valor mds alto en las zonas a revitalizar
(32,8%). Finalmente, atendido a la nacionalidad de la poblacién, se puede apreciar cdmo la poblacién
extranjera tiene un acceso mas dificil al mercado laboral, situacidon que se da igualmente en todas las
tipologias de zona sometidas a estudios sin excepcion.
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5.3.2. Actividad y empleo

La tasa de actividad se configura como un indicador socioeconémico que mide la proporcion de la
poblacién econémicamente activa (esto es, personas ocupadas y personas en busqueda activa de
empleo) sobre la poblacidn en edad laboral (en este caso, personas mayores de 16 afios). Su analisis
(tabla 13) deja entrever un menor valor en las zonas a revitalizar, derivado fundamentalmente de su
estructura demografica y el mayor peso relativo de las cohortes de edad mas longevas sobre la
poblacién total. De esta manera, la tasa de actividad de la poblacidn mayor de 16 afios se sitla en las
zonas a revitalizar en un 51,9%, valor muy por debajo del 57,2% estimado en las zonas periurbanas,
que son las que presentan una cifra mas elevada en este sentido. Si se realiza un analisis de la tasa de
actividad por sexo, se puede observar cdmo los hombres presentan las mayores tasas de actividad en
todos los territorios, siendo la brecha mas amplia nuevamente en las zonas rurales.

Tabla 13.- Tasa de actividad de la poblacion >16 afios (%), segun sexo y tipo de zona. Espafia. 2021.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Censo de Poblacion y Viviendas (INE)

Tasa actividad >16 Tasa actividad >16 Tasa actividad >16 Brecha género en

anos afos hombres afos mujeres tasa actividad (%)
A revitalizar 51,88 55,53 48,15 -7,38
Intermedia 54,32 58,16 50,49 -7,67
Periurbana 57,24 60,69 53,70 -6,99
Urbana 56,04 59,05 53,24 -5,81

Grafico 35.- Distribucion de la poblacién ocupada (%), segun situacion profesional y tipo de zona. Espaiia. 2021.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Censo de Poblacion y Viviendas (INE)
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Ya en materia de empleo, se pueden apreciar notables diferencias entre las caracteristicas del mismo
(grafico 35). Un primer aspecto que llama la atencion es el mayor peso de los/as trabajadores/as por
cuenta propia en las zonas con mayor grado de ruralidad, disminuyendo este valor progresivamente
hasta llegar a las zonas urbanas que, con una tasa del 15,98% de trabajadores por cuenta propia sobre
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el total, arrojan una cifra casi diez puntos porcentuales inferior a la estimada para las zonas a revitalizar
(25,04%).

Entre las personas ocupadas por cuenta ajena (grafico 36), se observa como la contratacién temporal
tiene un peso notablemente mas alto en las zonas a revitalizar e intermedias en relacidon a las zonas
urbanas y periurbanas, alcanzando valores estimados cercanos al cuarenta por ciento en ambos casos.

Grafico 36.- Distribucion de la poblacién ocupada por cuenta ajena (%), segun situacion profesional y tipo de zona. Espaiia. 2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo de Poblacién y Viviendas (INE)
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Realizando un cdlculo de la tasa de temporalidad existente en cada sector de actividad dentro de cada
tipo de zona (tabla 14), se puede apreciar como aquellas con un mayor grado de ruralidad presentan
una mayor prevalencia de la contratacidén temporal que el resto de zonas en todos los sectores de
actividad, siendo especialmente alta en el caso del sector agrario (68,45% en las zonas a revitalizar y
74,96% en las zonas intermedias) y la construccién (52,16% y 50,28% respectivamente).

Tabla 14.- Tasa de temporalidad de la poblacion ocupada (%), segun sector y tipo de zona. Espaiia. 2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo de Poblacién y Viviendas (INE)

Agrario Industria Construccion Servicios
A revitalizar 68,45 21,35 52,16 32,62
Intermedia 74,96 21,52 50,28 31,17
Periurbana 42,70 15,65 38,14 24,98
Urbana 53,55 14,62 37,95 23,16

A este hecho, hay que sumar el mayor peso que representa el empleo en el sector agrario entre la
poblacién ocupada residente en zonas a revitalizar e intermedias, aspecto que provoca que el
indicador final agregado de temporalidad sefialado anteriormente presente valores tan elevados en
dichos territorios.
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Tabla 15.- Distribucion del empleo de la poblacién ocupada (%), segtin sector y tipo de zona de residencia. Espafia. 2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo de Poblacién y Viviendas (INE)

Agrario Industria Construccion Servicios
A revitalizar 16,43 13,51 8,14 61,79
Intermedia 15,55 13,54 8,27 62,51
Periurbana 6,08 17,45 8,08 68,30
Urbana 2,40 10,97 6,11 80,49

Grafico 37.- Distribucion de la poblacién ocupada (%), segtin grupo de ocupacion y tipo de zona de residencia. Espafia. 2021.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Censo de Poblacion y Viviendas (INE)

25,0

20,2

20,0 18,7

17,1

15,0 13,7

11,9 12,3

10,0

5,0

0,0

A revitalizar Intermedia Periurbana Urbana

W Grupo 2.- Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales Grupo 9.- Ocupaciones elementales

Continuando con aspectos relacionados con la calidad laboral, el andlisis de la estructura del empleo
de acuerdo a la Clasificacion Nacional de Ocupaciones (CNO) permite identificar el peso que tiene cada
uno de los grandes grupos de ocupacion en este sentido (grafico 37). Se observa como el Grupo 9
“Ocupaciones elementales” tiene una presencia relativamente alta en las zonas con mayor grado de
ruralidad, especialmente las intermedias, concentrando el 18,65% del total de personas ocupadas
residentes en este tipo de zonas, un valor que se sitla en mas de cinco porcentuales por encima de la
prevalencia que registra entre los/as trabajadores/as residentes en zonas urbanas (13,08%). Por el
contrario, los empleos de alta cualificacion, representados por el Grupo 2 “Técnicos y profesionales
cientificos e intelectuales” arrojan su valor mas alto con notable diferencia en las zonas urbanas,
generalmente donde se concentran las empresas pertenecientes a sectores mds intensivos en
conocimiento.

La distribucién de los empleos por grupo de ocupacion, salvo situaciones de subempleo por infra
cualificacion, estd generalmente vinculada al grado de capacitacion de la mano de obra. En este
sentido, se puede apreciar una clara correlacion con el nivel formativo existente con la poblacion
ocupada residente en cada tipo de zona. Asi, hasta un 21,82% de las personas trabajadoras residentes
en zonas urbanas tienen estudios universitarios, un valor que decrece paulatinamente a medida que
se incrementa el grado de ruralidad, hasta llegar al 10,70% estimado en las zonas a revitalizar (grafico
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38). La tasa de poblacién ocupada con estudios de educacién primaria o inferiores se comporta en
sentido opuesto, representando en las zonas urbanas apenas un 5%, frente al 8,18% de las zonas
intermedias.

Grafico 38.- Distribucion de la poblacién ocupada (%), seguin nivel formativo y tipo de zona de residencia. Espafia. 2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo de Poblacién y Viviendas (INE)
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Grafico 39.- Renta bruta media anual por persona (euros), segtn tipo de zona de residencia. Espaiia. 2021.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE
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En materia salarial, las distintas encuestas publicadas por el INE en este ambito no ofrecen la
desagregacion territorial adecuada para analizar su distribucion a nivel municipal y posterior
agregacion por tipologia de zona. Por ello, se ha optado por hacer uso de la informacidn que ofrece el
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propio INE en su operacién estadistica “Atlas de distribucion de renta en los hogares” donde, a nivel
de seccién censal, se proporciona informacion relativa al nivel de renta media percibida por persona
anualmente. El andlisis minucioso de esta informacion ha permitido estimar el indicador de renta
bruta® media anual por persona (2021) en cada uno de los tipos de zona sometidas a estudio (gréafico
39), dejando entrever que los valores mas altos se dan en los municipios ubicados en zonas urbanas
(16.924,35 euros), mientras que los mas bajos se registran en las zonas intermedias (12.702,91 euros),
los cuales quedan por debajo incluso de los municipios a revitalizar (12.702,91 euros).

5.3.3. Movilidad laboral

A través de la informacidn suministrada por el Censo de Poblacidn y Viviendas, se puede conocer la
movilidad de la poblacidn residente por motivos laborales (grafico 40). En este sentido, llama la
atencion el elevado porcentaje de ocupados residentes en las zonas a revitalizar que desempefian su
trabajo en su propio municipio, elevandose esta cifra hasta el 42,12%. Este valor se aproxima en gran
medida al existente en zonas urbanas, que se sitla en el 43,13%.

Grafico 40.- Proporcion de la poblacién ocupada afios que trabaja en su municipio (%), segtn tipo de zona residencia. Espaiia. 2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo de Poblacién y Viviendas (INE)
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Si bien en el caso de las zonas urbanas este elevado valor responde a la mayor oferta laboral existente
en las mismas y la menor necesidad de desplazamientos, en las zonas con mayor grado de ruralidad
esta situacién parece vinculada a la existencia de un mercado laboral cautivo donde las conexiones
dificultan los flujos laborales hacia otros emplazamientos. Las zonas periurbanas, por su parte, se

3 La renta bruta de los hogares se corresponde a la renta primaria total que reciben los miembros de estos: rentas recibidas por la
participacidn en el proceso productivo de sus miembros mas las rentas de la propiedad a cobrar menos a pagar (intereses, dividendos, etc.).
Su cociente entre el tamafio medio del hogar en cada zona permite obtener el valor de la renta bruta media anual por persona.
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configuran como las mas dindmicas en este sentido, y mas del setenta por ciento de su poblacion
ocupada se desplaza diariamente hacia otro municipio diferente al de residencia por motivos laborales.

Profundizando en estos movimientos laborales (tabla 16), se observa como un elevado porcentaje de
los desplazamientos laborales desde zonas a revitalizar se hacen hacia municipios de baja poblacién
como destino, alcanzando estos el 16,45% del total; en las zonas urbanas, por su parte, tan solo un
6,59% de los desplazamientos se realizan a este tipo de municipios, mientras que los dirigidos a
municipios de gran tamafio (mas de 50.000 habitantes) representan el 49,66% del total, diez puntos
mas que en el caso de las zonas con mayor grado de ruralidad (39,08%).

Tabla 16.- Distribucion de los desplazamientos laborales de la poblacién ocupada (%), segun tipo de zona residencia y tamaiio del
municipio de destino. Espafia. 2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo de Poblacién y Viviendas (INE)

Hasta 5.000 5.001 a 10.000 10.001 a 20.000 20.001 a 50.000 Més de 50.000 No consta
A revitalizar 16,45 7,57 6,69 7,39 39,08 22,81
Intermedia 10,85 7,48 8,94 11,04 41,18 20,50
Periurbana 9,66 7,08 6,03 13,23 45,72 18,27
Urbana 6,59 5,42 6,82 11,82 49,66 19,71

5.3.4. Nivel formativo

Finalmente, un ultimo aspecto sobre el que incidir en este capitulo, es en el nivel formativo existente
entre la poblacidn. En este sentido, cabe destacar que en los Ultimos afios se ha incrementado
sensiblemente el nivel formativo medio de la poblacion residente en Espaia, de forma que ha
aumentado notablemente el peso que representan sobre el total las personas con estudios
universitarios, mientras que al mismo tiempo se ha reducido la tasa de analfabetismo y de poblacidon
sin ningun tipo de estudios.

Los datos publicados con periodicidad decenal a través del Censo de Poblacién y Viviendas elaborado
por el INE muestran como en el afio 2021 (ultima edicién disponible) el 22,94% de las personas
mayores de 15 afos posee estudios universitarios en Espaia, mientras que tan solo el 4,33% de las
mismas son analfabetas o carecen de cualquier tipo de estudios (grafico 41). Por tipo de zona, se
observa como el valor de estos indicadores varia considerablemente, siendo aquellas con mayor grado
de ruralidad las que presentan tasas menores de poblacidn con estudios universitarios, con valores del
13,40% y 14,07% en las zonas a revitalizar e intermedias respectivamente. Al mismo tiempo, estas
zonas arrojan las cifras mas altas en materia de ausencia de estudios o analfabetismo, superando el
ocho por ciento en ambos casos y duplicando asi el promedio nacional, frente a las zonas
eminentemente urbanas donde la poblacién mayor de 15 afios con estudios universitarios aglutina un
24,99% del total y la carente de cualquier tipo de estudios tan solo un 3,58%.
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Grafico 41.- Tasa de poblacion >15 afios (%), segun nivel de estudios alcanzado y tipo de zona de residencia. Espafia. 2021.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Censo de Poblacién y Viviendas (INE)
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Tabla 17.- Tasa de poblacién >15 aiios (%), segun sexo, nivel de estudios alcanzado y tipo de zona de residencia. Espaiia. 2021.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Censo de Poblacion y Viviendas (INE)

Analfabeta o sin estudios Estudios universitarios

A revitalizar 6,67 9,53 10,69 16,15
Intermedia 6,58 9,71 11,51 16,61
Periurbana 3,87 5,74 14,54 20,06
Urbana 2,75 4,34 22,85 26,97

Realizando una desagregacidn en funcidn del sexo de la poblacién (tabla 17), se puede observar como
el nivel formativo de las mujeres es superior al de los hombres en lo que respecta a la tasa de poblacién
con estudios universitarios, en todas las zonas analizadas. Por el contrario, al mismo tiempo existe una
mayor prevalencia de mujeres analfabetas o sin estudios que de hombres, situacidn que se da también
en todas las tipologias de zona sometidas a estudio, presumiblemente en las cohortes de edad mas
avanzadas.

5.4. Actividad econdmica
5.4.1. Evolucion de la economia y Economia Social

En las uUltimas tres décadas Espafia ha experimentado uno de los periodos expansivos mas présperos
y prolongados de su historia econémica, pese a la recesidn experimentada en el periodo 2008-2013.
El ciclo iniciado a mediados de los noventa con el auge de la construccién residencial y la
modernizacion del sector terciario, el cual se apoyd en un fuerte incremento de la mano de obra
recibida desde el exterior, asi como en la incorporacidn progresiva de la mujer al mercado laboral, hizo
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que el volumen de actividad creciera notablemente. De esta forma, en la actualidad, la poblacidn activa
representa un total aproximado de 24 millones de personas frente a los 16 millones de mediados de
los noventa; y el nimero de empresas afiliadas a la Tesoreria General de la Seguridad Social (TGSS) se
ha elevado hasta situarse en aproximadamente 1,5 millones.

En lo que respecta a la Economia Social, la disponibilidad de informacién estadistica en materia de
volumen de empresas y empleo es reducida. Los Ultimos datos publicados por el Ministerio de Trabajo
y Economia Social (MITES) en este sentido datan de 20204 inicidndose su cuantificacién en 2016.
Analizando esta serie 2016-2020, se observa como la Economia Social pierde protagonismo a ritmo
acelerado en el conjunto de la economia en este intervalo, con un descenso de diez mil trabajadores
en un espacio de tiempo donde la actividad total se incrementa en casi 1,2 millones de empleos (tabla
18), asi como una caida del 15,70% en el nimero de empresas (tabla 19).

Tabla 18.- Evolucidn del nimero de trabajadores, segun tipo de empresa. Espafa. 2016-2020.
Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social

2016 2017 2018 2019 2020
Empresas TGSS 17.600.801 18.126.907 18.701.101 19.278.725 18.767.144
Economia Social 348.594 358.894 368.809 357.498 338.521
Cooperativas 284.251 295.941 306.389 297.183 283.567
Sociedades laborales 64.343 62.953 62.420 60.315 54.954

Tabla 19.- Evolucion del nimero de empresas, segun tipo. Espafia. 2016-2020.
Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social

Empresas TGSS 1.290.989 1.309.856 1.325.943 1.332.797 1.280.261

Economia Social 30.648 30.302 29.777 27.247 25.836
Cooperativas 20.524 20.761 20.743 18.756 18.035
Sociedades laborales 10.124 9.541 9.034 8.491 7.801

Realizando un andlisis pormenorizado, se aprecia como la caida en este periodo se concentra en las
sociedades laborales, mientras que las cooperativas mantienen una relativa estabilidad. El descenso
no solo se da en el empleo, sino también en el total de empresas existente, las cuales registran un
descenso del 12,13% en el caso de las cooperativas y de un 22,95% en el caso de las sociedades
laborales. La mayor caida en el nimero de empresas que en el empleo, provoca que el tamafio medio
de las mismas en ambos casos se incremente, pasando las cooperativas de 13,85 a 15,72
trabajadores/as; y las sociedades laborales de 6,36 a 7,04 trabajadores/as en término medio.

Lo acontecido tras 2020 hasta la actualidad, no aparece reflejado en ninguna fuente estadistica
disponible de manera publica, dado que el MITES puso fin a la emisidén de sus boletines estadisticos en
el segundo trimestre de 2020. A partir de ahi, se puede intentar inferir la evolucién de ambos tipos de
sociedades haciendo uso de la estadistica del registro de entidades de Economia Social (MITES), donde
figuran las nuevas altas tanto de sociedades laborales como de cooperativas. Estos datos, pese a que
no permiten conocer la demografia empresarial existente en los distintos afios de la serie (esto es, el

4 Estadisticas de la Economia Social. MITES: https://www.mites.gob.es/es/sec trabajo/autonomos/economia-social/estadisticas/index.htm
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stock existente de empresas y empleo), dejan entrever como ambas tipologias han experimentado una
tendencia opuesta en los ultimos afios: asi, mientras que las sociedades laborales han visto reducir a
una quinta parte su volumen anual de creacién en el periodo 2009-2023 analizado, las cooperativas
presentan una tendencia alcista, habiendo incrementado notablemente su volumen anual de
empresas creadas (grafico 42).

Grafico 42.- Evoluciéon anual del nimero de empresas de Grafico 43.- Evolucion anual del nimero de socios en empresas de
Economia Social creadas, segun tipo. Espafia. 2009-2023. Economia Social creadas, segun tipo. Espafia. 2009-2023.
Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social
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Cabe sefalar, ademas, que en ambas tipologias se ha reducido ostensiblemente el tamafio medio
(medido por el nimero de socios/as al inicio) y, por lo tanto, la creacién de empleo se ha visto afectada
notablemente en ambos casos: asi en 2023, las cooperativas de nueva creacién presentan un tamano
medio de 4,11 socios/as, frente a los mas de diez que registraba en los valores mas altos de la serieg;
las sociedades laborales por su parte, arrojan un tamafio medio de 2,69 socios/as en 2023, un valor un
cincuenta por ciento inferior al registrado quince afios atras. Por tanto, pese a la ausencia de datos
especificos en materia de demografia empresarial y volumen de empleo concentrado, se puede
deducir claramente una ostensible pérdida de protagonismo de la Economia Social sobre el conjunto
total de la actividad en los Ultimos afios a nivel nacional, siendo esta notablemente mas abultada en el
caso de las sociedades laborales en relacidn a las cooperativas.

éCudl es la situacion actual? Dado que la TGSS no ofrece informacion actualizada en materia de
demografia empresarial y volumen de empleo en el marco de la Economia Social, se ha optado por
hacer uso de la base de datos SABI, la cual concentra informacidn relativa a mas de un millén y medio
de empresas espafiiolas, con el objetivo de caracterizar el contexto actual. En primer lugar, y antes de
comenzar con el andlisis, cabe sefialar que existen varias limitaciones con esta fuente de informacion,
fundamentalmente dos: en primer lugar, la no exhaustividad de la misma, ya que no contempla todas
las empresas afiliadas a la TGSS (se nutre fundamentalmente de informacion del Registro Mercantil,
en el cual no estan obligadas a presentar cuentas todas las empresas); y en segundo lugar, la
inexistencia de una serie longitudinal que permita medir la evolucion del stock empresarial y del
volumen de empleo, ya que se configura como un directorio de actualizacidon continua en el que no es
posible extraer un histérico. Pese a estas limitaciones, se presenta como la fuente mds robusta
disponible, cuya informacidn se puede equiparar a una gran muestra representativa de la actividad
econdmica a nivel nacional. Ademds, estas limitaciones se ven compensadas en cierta medida con la

53



amusal

amplitud de variables analizadas, sobre todo en el ambito de la desagregacion sectorial (cuatro digitos
de la CNAE 2009) vy territorial (es posible consultar el municipio de ubicacién de la actividad), que
permiten realizar el analisis geoespacial requerido dada la naturaleza del estudio.

Un primer vistazo a los datos de SABI, permite conocer como en la actualidad existen 5.600 sociedades
laborales activas en Espaina, que dan empleo a aproximadamente 37.065 personas. Esta cifra parece
ajustarse en gran medida a la realidad, tal y como se podria deducir a partir del volumen y tendencia
observados a través de los datos registrales de la Seguridad Social en el periodo 2016-2020, donde las
sociedades laborales se situaban al final de dicha etapa en un total de 7.801 presentando una caida
anual de entre quinientas y seiscientas sociedades; y concentraban casi cincuenta y cinco mil empleos,
presentando un descenso anual de varios miles de trabajadores/as.

Asi pues, partiendo de estas cifras, se puede realizar un analisis detallado de la caracterizacion de la
actividad de las sociedades laborales en Espaiia en la actualidad, profundizando en las diferentes zonas
analizadas, que permita estimar las diferencias existentes y poder dar respuesta asi a los objetivos
planteados inicialmente por el estudio.

5.4.2. Caracterizacion de la Economia Social en la actualidad. Sociedades
laborales.

En la actualidad (2024), existen un total de 1,5 millones de empresas afiliadas® a la TGSS en Espania, las
cuales concentran un volumen de 20,9 millones de trabajadores/as aproximadamente (2024). La
Economia Social, entendida en el marco del presente estudio como la agregacién de sociedades
laborales y cooperativas®, aglutina aproximadamente al 0,90% de las empresas afiliadas, y al 1,20% del
volumen total de empleo existente. Las empresas de Economia Social tienen un tamafio medio de
18,06 trabajadores/as, valor notablemente superior al tamafio medio estimado para el conjunto de
empresas afiliadas a la TGSS, el cual se sitiia en 13,53 trabajadores/as.

Tabla 20.- Principales caracteristicas del tejido empresarial. Espaiia. 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Economia Social y SABI

Empresas Trabajadores Tamafio medio
Total economia (TGSS) 1.544.030 20.888.720 13,53
Economia Social 13.832 249.857 18,06
Cooperativas 8.232 212.792 25,85
Sociedades laborales 5.600 37.065 6,62

5 Se excluye de esta contabilizacidn el Régimen General Sistema Especial para Trabajadores del Hogar
6 Calculado con los datos SABI aplicados sobre el agregado total de la TGSS, con las limitaciones especificadas anteriormente
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Grafico 44.- Distribucién del empleo (%), segun sector de actividad y tipo de empresa. Espaiia. 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Economia Social y SABI
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Tabla 21.- Distribucion del empleo (%), segtin seccién de actividad y tipo de empresa. Espaiia. 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Economia Social y SABI

A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
B. Industrias extractivas
C. Industria manufacturera

D. Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado

E. Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacion

F. Construccion

G. Comercio al por mayor y al por menor; reparacidn de vehiculos de motor y
motocicletas

H. Transporte y almacenamiento

I. Hostelerfa

J. Informacién y comunicaciones

K. Actividades financieras y de seguros

L. Actividades inmobiliarias

M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas

N. Actividades administrativas y servicios auxiliares

0. Administracidn Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria
P. Educacion

Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales

R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

S. Otros servicios

T. Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico;
actividades de los hogares como productores de bienes y servicios para uso propio

U. Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales
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Realizando un andlisis sectorial de la distribucién del empleo (grafico 44), se puede apreciar como la
Economia Social presenta un mayor peso del sector industrial que el arrojado por el conjunto de la
economia; a cambio, el sector servicios presenta un peso nueve puntos porcentuales inferior,
situdndose los sectores agrario y construccion también en cifras inferiores. Si se desagrega la
informacién a nivel de seccidn de actividad (tabla 21), se observa como “Comercio al por mayor y al
por menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas” e “Industria manufacturera” concentran
casi dos terceras partes del empleo total de la Economia Social.

Grafico 45.- Distribucién del empleo (%), segun sector de actividad. Sociedades laborales. Espafia. 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI
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Grafico 46.- Distribucién del empleo (%), seglin seccion de actividad. Sociedades laborales. Espaiia. 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI
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Poniendo el foco en las sociedades laborales (grafico 45), el sector industrial todavia queda mas
sobrerrepresentado si cabe que en el caso del conjunto de la Economia Social, alcanzando a concentrar
el 27,76% del empleo total. La construccion también arroja cifras muy altas en este sentido,
aglutinando a un 13,70% del total de trabajadores/as. El sector servicios, por su parte, tan solo
representa el 57,39% del empleo total. A nivel de secciéon de actividad (grafico 46), sobresalen
“Industria manufacturera”y “Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor
y motocicletas”, asi como “Construccion”.

La informacion en materia de volumen de empleo desagregada a nivel de seccion de actividad, permite
calcular los indices de especializacidn de las sociedades laborales (la forma juridica de interés en el
presente estudio) con respecto a la economia total. Estos indices de especializacion permiten
identificar aquellos sectores cuya presencia es fuerte en un ambito concreto (en este caso, el de las
sociedades laborales), en relacién con la presencia que tienen en un ambito mayor (conjunto de la
economia). Se define de la siguiente manera:

IE; = - x 100

siendo:

e; = empleo de la industria i en Sociedades laborales
e; = empleo total en Sociedades laborales
E; = empleo de la industria i en economia
E¢

empleo total en economia

Valores superiores a cien, indican una mayor prevalencia del sector en cuestidn en las sociedades
laborales, mientras que valores inferiores indican lo contrario. El grado de especializaciéon viene
determinado por la magnitud del valor presentado.

Los resultados arrojados por dicho analisis, muestran la existencia de varios subsectores con un grado
de especializacion productiva relativamente alto en el ambito de las sociedades laborales (grafico 47).

En primer lugar se sitla “Industria manufacturera”, con un indice de especializacidon productiva de
264,37 que indica que su peso relativo en las sociedades laborales es aproximadamente 2,6 veces
superior al peso relativo del sector en el conjunto de la economia. Esta seccidén de actividad es, tal y
como se ha visto anteriormente, la que mayor volumen de empleo concentra, representando un
27,20% del total.

“Construccion”, por su parte, también presenta un indice de especializacién notablemente abultado
de 204,21, lo que indica un peso dentro de las sociedades laborales de algo mas del doble que el
registrado por el conjunto de la economia. Al igual que en el caso anterior, esta seccién de actividad
se configura como uno de los principales motores en materia de empleo dentro del ambito de las
sociedades laborales.
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Existen otros subsectores con indices de especializacion superiores a cien, como “Transporte y
almacenamiento” (118,49); “Educacion” (105,29); “Comercio al por mayor y al por menor; reparacion
”

de vehiculos de motor y motocicletas” (103,72) o “Actividades profesionales, cientificas y técnicas
(100,72).

En el extremo opuesto, se puede apreciar la existencia de los subsectores donde las sociedades
laborales tienen menor grado de implantacion, destacando “Suministro de energia eléctrica, gas, vapor
y aire acondicionado” (14,34); “Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca” (26,23); y “Actividades
financieras y de sequros” (27,13).

Grafico 47.- indices de especializacién productiva, seglin seccién de actividad. Sociedades laborales. Espafia. 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI y TGSS
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5.4.3. Economia Social y sociedades laborales en los medios urbano y rural

Una vez se ha caracterizado cudl es la situacién actual, a grandes rasgos, de la Economia Social y las
sociedades laborales en el contexto econdmico actual, resulta interesante realizar un analisis mas
detallado en el que se contemplen las distintas tipologias de zona definidas en el estudio, a fin de
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identificar el grado de implantacidon en estos ambitos de la Economia Social en general, y de las
sociedades laborales en particular.

Un primer aspecto a tener en cuenta antes de realizar un andlisis en mayor profundidad en materia de
Economia Social y sociedades laborales, es que la actividad econémica en las zonas con un mayor grado
de ruralidad es ostensiblemente menor que en aquellas de naturaleza mas urbanas. De esta manera,
mientras que en las zonas a revitalizar el nimero de empleos existentes en empresas afiliadas a la
TGSS por cada mil personas en edad laboral (16-64 aios) se sitla en 465,82, en las zonas urbanas esta
cifra se eleva hasta los 718,32 (tabla 22). Este hecho tiene su explicacion en que son los grandes nucleos
los que generalmente se configuran como las ubicaciones de las empresas de mayor tamafo, debido
fundamentalmente a la alta disponibilidad de servicios complementarios y la existencia de mejores
infraestructuras de comunicaciones. Cabe destacar en este sentido, ademas, en consonancia al
argumento expuesto anteriormente, que el nimero de empresas afiliadas a la TGSS por cada mil
personas en edad laboral presenta una distribucidn totalmente opuesta a la del volumen de empleos,
con un mayor numero en las zonas mas rurales, situacién que se explica por el menor tamafio medio
de las mismas y la mayor proporciéon de microempresas.

Tabla 22.- Caracteristicas de la actividad econémica, segun tipo de zona. Espafia. 2024.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la TGSS y Padrén Municipal de Habitantes (INE)
Empleos en

Empresas afiliadasa  Empresas afiliadas

la TGSS TGSS / mil personas

Tamafio medio (n2
trabajadores) de las
Empresas afiliadas

Empresas afiliadas
TGSS / mil personas
16-64

Empleos en

Empresas afiliadas
TGSS

16-64 TGSS
A revitalizar 747.444 93.029 465,82 57,98 8,03
Intermedia 1.633.643 169.033 498,23 51,55 9,66
Periurbana 789.809 69.182 573,62 50,25 11,42
Urbana 17.717.824 1.212.786 718,32 49,17 14,61

Entrando ya de lleno en el ambito de la Economia Social, y haciendo uso de los mismos indicadores
(tabla 23), se puede observar cdmo esta desempefia un rol muy importante especialmente en las zonas
periurbanas, donde existen un total de 22,84 empleos en Economia Social por cada mil personas en
edad laboral; este valor se sitia muy por encima de los valores estimados para las zonas con mayor
grado de ruralidad, e incluso triplica el valor existente en zonas urbanas (6,77), donde la Economia
Social no tiene una gran presencia. Cabe destacar eso si que mas del noventa por ciento de los empleos
en Economia Social en las zonas periurbanas son generados por las cooperativas. Y es que el peso de
estas es notablemente mas elevado que el de las sociedades laborales en materia de generacién de
empleo en todas las tipologias de zona analizadas, especialmente en las periurbanas. Analizando el
peso que tiene el empleo en la Economia Social sobre el empleo total en cada uno de estas zonas (tabla
24), queda patente nuevamente el mayor protagonismo existente en las zonas periurbanas, donde
concentra casi el cuatro por ciento del empleo total, muy por encima del resto de zonas analizadas.
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Tabla 23.- Volumen de empleo en Economia Social sobre poblacién potencialmente activa, segun tipo de empresa y zona. Espaiia. 2024.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SABI y Padrén Municipal de Habitantes (INE)

Empleos en sociedades  Empleos en Empleos Economia
laborales activas / mil cooperativas activas / Social / mil personas
personas 16-64 mil personas 16-64 16-64

A revitalizar 1,08 7,10 8,17

Intermedia 1,38 10,27 11,66

Periurbana 1,00 21,84 22,84

Urbana 1,19 5,58 6,77

Tabla 24.- Peso del empleo en Economia Social sobre el conjunto del empleo total (%), seguin tipo empresa y zona. Espafia. 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI y TGSS

Empleo en sociedades
laborales sobre total
empleo (%)

Empleo en Economia
Social sobre total
empleo (%)

Empleo en cooperativas

sobre total empleo (%)

A revitalizar 0,23 1,52 1,75
Intermedia 0,28 2,06 2,34
Periurbana 0,17 3,81 3,98
Urbana 0,17 0,78 0,94

Tabla 25.- Volumen de empresas Economia Social sobre poblacion potencialmente activa, segtin tipo de empresa y zona. Espafia. 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI y Padrén Municipal de Habitantes (INE)

Sociedades laborales . . Empresas Economia
. ) Cooperativas activas / . .

activas / mil personas mil personas 16-64 Social / mil personas
16-64 ¥ 16-64

A revitalizar 0,25 0,92 1,18

Intermedia 0,25 0,49 0,74

Periurbana 0,18 0,45 0,62

Urbana 0,17 0,18 0,35

Observando el tamafio medio de las empresas de Economia Social (tabla 26), se puede apreciar cémo
estas presentan en lineas generales un mayor nimero medio de trabajadores/as que el agregado de
las empresas que conforman la economia total, siendo esta diferencia especialmente abultada en las
zonas periurbanas (36,57 trabajadores/as frente a 11,42). Las zonas a revitalizar, por su parte, son la
Unica tipologia de zona donde las empresas de Economia Social presentan un tamafio medio mas
pequefio que el total de empresas afiliadas a la TGSS.

Tabla 26.- Tamafio medio (n2 trabajadores) de las empresas de Economia Social, segtin tipo de empresa y zona. Espaiia. 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI

Tamafio medio (n2

Tamafio medio (n2 Tamafio medio (n2 .
X ; trabajadores) de las
trabajadores) de las trabajadores) de las 5
; ; Empresas de Economia
sociedades laborales cooperativas :
Social
A revitalizar 4,22 7,71 6,95
Intermedia 5,56 20,95 15,77
Periurbana 5,60 48,98 36,57
Urbana 7,13 30,37 19,29
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Centrando ya el analisis especificamente en las sociedades laborales y las caracteristicas que presentan
las mismas en cada tipologia de zona analizada, el primer aspecto que cabe sefialar, tal y como se
desprende de la informacién expuesta hasta ahora, es que su peso sobre el empleo total es muy
reducido en todas ellas. No obstante, se pueden apreciar algunas diferencias en este sentido, entre las
que destaca el mayor valor para este indicador que presentan las zonas con mayor grado de ruralidad,
siendo en el caso de las zonas intermedias un 0,28% del empleo total, frente al 0,17% que presenta en
el caso de las zonas periurbanas y urbanas (tabla 24).

Si se realiza el andlisis de la distribucién del empleo en sociedades laborales empleando los datos
georreferenciados de las mismas, se puede observar cdmo este concentra notablemente tanto en las
regiones mediterraneas (Catalufia, Comunidad Valenciana y Regidn de Murcia) como en el Pais Vasco
y la Comunidad de Madrid. Las zonas interiores de Espania, especialmente, Castillay Ledn, Extremadura
y Castilla-La Mancha, con una alta concentracidn de zonas a revitalizar, presentan una implementacidn
muy baja.

Mapa 03.- Distribucion territorial del empleo en sociedades laborales. Espafia. 2024.
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de SABI e IGN

D A revitalizar
D Intermedia
- Periurbana

LI - Urbana

O Empleos en Sociedades Labaorales
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Grafico 48.- Distribucién del empleo en sociedades laborales (%), segtin sector de actividad y tipo de zona. Espaiia. 2024.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI
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Tabla 27.- Distribucién del empleo en sociedades laborales (%), segun seccion de actividad y tipo de zona. Espaiia. 2024.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SABI

A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
B. Industrias extractivas
C. Industria manufacturera

D. Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado

E. Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacion

F. Construccion

G. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y
motocicletas

H. Transporte y almacenamiento

I. Hosteleria

J. Informacién y comunicaciones

K. Actividades financieras y de seguros

L. Actividades inmobiliarias

M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas

N. Actividades administrativas y servicios auxiliares

0. Administracidn Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria
P. Educacion

Q. Actividades sanitarias y de servicios sociales

R. Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

S. Otros servicios

T. Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico; actividades

de los hogares como productores de bienes y servicios para uso propio

U. Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales

A revitalizar

6,66 3,50
0,17 0,59
24,03 32,23
0,00 0,22
0,98 0,07
21,19 20,89
21,66 19,01
2,32 3,19
9,79 3,37
0,58 0,90
1,80 0,18
0,00 0,33
3,13 2,18
1,39 1,72
0,00 0,00
2,08 3,68
2,49 5,64
1,22 0,44
0,52 1,85
0,00 0,00
0,00 0,00

Intermedias  Periurbanas Urbanas

0,65 0,49
0,00 0,02
28,30 26,56
0,00 0,00
1,16 0,42
17,92 11,95
23,44 15,56
4,28 6,92
7,62 4,31
0,29 3,19
0,07 0,48
0,44 0,67
4,57 6,79
1,74 7,46
0,00 0,00
4,57 7,12
1,74 5,50
0,29 0,97
2,90 1,58
0,00 0,00
0,00 0,00

Volviendo a la divisiéon en cuatro tipologias de zonas y la distribuciéon del empleo entre los distintos

sectores de actividad que registran las sociedades laborales ubicadas en cada una de ellas, las

diferencias son significativas si se analizan los cuatro grandes sectores (grafico 48). Asi, en aquellas
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zonas eminentemente rurales el peso del sector servicios, al igual que ocurre con el conjunto de la
actividad total, se ve mermado en detrimento de otros sectores como el agrario o la construccion, asi
como la industria en el caso de particular de las intermedias.

Los datos desagregados a nivel de seccion de actividad (tabla 27) arrojan mayor informacion al
respecto en este sentido. De esta manera, se observa como “Industria manufacturera” es la seccion
de actividad que mayor volumen de empleo en sociedades laborales concentra en las cuatro tipologias
de zona analizadas, siendo seguida por “Construccion” (con un peso mas elevado en las zonas con
mayor grado de ruralidad) y “Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor
y motocicletas” (con un alto protagonismo en las zonas periurbanas). Tras ellas, se observan algunas
diferencias, destacando el mayor peso de “Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca” y “Hosteleria”
en las zonas a revitalizar; el mayor protagonismo de “Otros servicios” (en gran medida servicios

personales) en las areas periurbanas; o la gran importancia en términos relativos de “Actividades

administrativas y servicios auxiliares” y “Educacion” en las areas urbanas.

Grafico 49.- Top-10 secciones de actividad con mayor peso del
empleo entre las sociedades laborales. Zonas a revitalizar
(Espaiia). 2024.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SABI

C. Industria manufacturera 24,03

G. Comercio al por mayor y al por

L. B 21,66
menor; reparacion de vehiculos...

F. Construccién 21,19

|. Hosteleria 9,79

A. Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca
M. Actividades profesionales,
cientificas y técnicas
Q. Actividades sanitarias y de
servicios sociales

6,66
3,13
2,49
H. Transporte y almacenamiento 2,32

P. Educacién 2,08

K. Actividades financieras y de
seguros

1,80

0,00 10,00 20,00 30,00

Grafico 50.- Top-10 secciones de actividad con mayor peso del
empleo entre las sociedades laborales. Zonas intermedias
(Espaiia). 2024.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI
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Grafico 51.- Top-10 secciones de actividad con mayor peso del
empleo entre las sociedades laborales. Zonas periurbanas
(Espaiia). 2024.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI
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Grafico 52.- Top-10 secciones de actividad con mayor peso del
empleo entre las sociedades laborales. Zonas urbanas (Espaiia).
2024.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI
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El célculo de los indices de especializacion de acuerdo a la metodologia empleada anteriormente, y
relativos al empleo en sociedades laborales para cada una de los tipos de zona analizadas sobre el
conjunto del empleo en sociedades laborales existente a nivel nacional, permite delimitar de una
manera mas sencilla los subsectores mas fuertes en cada uno de estos territorios en términos relativos,
tal y como se muestra en los graficos siguientes. En este sentido, si se aprecian notables diferencias
(graficos 53 — 56), llamando especialmente la atencién aspectos como la sobrerrepresentacion del
sector agrario en las sociedades laborales de las zonas mas rurales o las vinculadas a la gestion del agua
en el caso de las zonas periurbanas. Estos indices, no obstante, deben ser interpretados con cautela
teniendo en cuenta las especificidades propias de las fuentes de informacion empleadas detalladas

anteriormente.

Graéfico 53.- indices de especializacién (>100), segtin seccién de
actividad. Zonas a revitalizar (Espafia). 2024.
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de SABI

Grafico 55.- indices de especializacién (>100), segtin seccién de
actividad. Zonas periurbanas (Espafia). 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI
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Grafico 54.- indices de especializacién (>100), segtin seccion de
actividad. Zonas intermedias (Espafia). 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI

Grafico 56.- indices de especializacién (>100), segtin seccién de
actividad. Zonas urbanas (Espafia). 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI
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5.4.4. Identificacion de sectores clave para el desarrollo de las sociedades
laborales en el medio rural

Hasta el momento, se ha realizado un analisis descriptivo de la situacion de la economia en general, y
de la Economia Social en particular, tanto a nivel nacional como dentro de cada una de las cuatro
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tipologias de zonas urbano-rurales sometidas a estudio, haciendo especial hincapié en el ambito de las
sociedades laborales.

La existencia de informacién en materia de volumen de empleo desagregada a nivel de dos digitos
(divisiones de actividad) de la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (en adelante
CNAE2009) y desglosada territorialmente hasta el dmbito municipal, permite realizar un analisis
minucioso de la actividad, y posibilita la identificacion de subsectores especificos con un nivel de
detalle mayor a las secciones de actividad analizadas en los epigrafes anteriores, para cada una de
estas zonas.

Se pretende dar asi respuesta de manera precisa a uno de los objetivos planteados para el estudio: la
identificacion de los sectores con un elevado potencial de desarrollo en las zonas rurales de Espana.
Antes de entrar en detalle en este proceso de identificacion, cabe sefialar que, pese a que el analisis
socioecondmico desarrollado hasta el momento se ha realizado siguiendo la clasificaciéon de zonas
propuesta por el Programa de Desarrollo Rural Sostenible 2010-2014, se ha podido identificar como
existe un elevado grado de convergencia entre las zonas clasificadas como “a revitalizar” y las zonas
clasificadas como “intermedias”, tanto en materia de dinamica demografica como en cuanto a las
caracteristicas del mercado de trabajo y de la actividad econdmica. En este sentido, con el objetivo de
simplificar el andlisis y arrojar un resultado mas facilmente interpretable, y partiendo de la premisa de
gue ambas tipologias de territorio presentan una problematica muy similar en cada uno de los grandes
ambitos analizados en el presente estudio, se ha optado por unificar ambas. Esta unidon permite a su
vez disponer de mayor robustez en los datos empleados, teniendo en cuenta las caracteristicas de la
fuente empleada (base de datos SABI) y sus limitaciones en cuanto a exhaustividad de la informacion,
gue hace que a mayor agregacién (tanto territorial como sectorial) los datos presenten mayor
representatividad sobre el universo estudiado.

Asi pues, la agregacion de las zonas a revitalizar y las zonas intermedias da lugar a la categoria “Entorno

II’

rural”, una denominacién que se va a emplear exclusivamente en este epigrafe para el calculo de los
indices de especializacion a nivel de divisidon de actividad, tanto a nivel de sociedades laborales, como
para el conjunto de la economia total. La posicién relativa de cada subsector de actividad (definidos
en esta ocasion por las divisiones de actividad) en cada uno de estos dos ambitos, permite la
clasificacién de dichos subsectores en cuatro categorias, que definirdn el potencial de desarrollo de los

mismos el entorno rural.
A modo de recapitulacion metodoldgica, se parte de las siguientes fuentes de informacion:

e Tesoreria General de la Seguridad Social (TGSS), para consultar el nimero de trabajadores/as
afiliados/as, a un nivel de desagregacion de la actividad de dos digitos segin la CNAE2009.

e Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos (SABI), para consultar el numero de sociedades

laborales activas y la cifra de trabajadores en ellas, a un nivel de desagregacion de la actividad
también de dos digitos segiin la CNAE2009.
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Partiendo de estas dos fuentes y los datos relativos al volumen de empleo, se han calculado dos

indicadores:

1.

Con datos de la TGSS, el indice de especializacién de la economia total (IEET) en el entorno

rural con respecto al conjunto del pais, donde:

ER;
ER;
ES,
ES,

IEET; = x 100

siendo:

ER; = empleo de la industria i en entorno rural
ER; = empleo total en entorno rural

ES; = empleo de la industria i en Espafia

ES; = empleo total en territorio Espafia

Valores superiores a cien, indican una mayor prevalencia del sector analizado en el entorno rural

(especializacidn), mientras que valores inferiores indican lo contrario (mayor prevalencia en el

conjunto del pais).

2. Con datos de SABI, el indice de especializacién de las sociedades laborales (IESL) en el dmbito

rural con respecto a las sociedades laborales del dmbito urbano, donde:

ER;
ER;
ES;
ES,

IESL; = x 100

siendo:

ER; = empleo de la industria i en las sociedades laborales en entorno rural
ER; = empleo total en las sociedades laborales en entorno rural

ES; = empleo de la industria i en las sociedades laborales en territorio urbano
ES; = empleo total en las sociedades laborales en territorio urbano

Valores superiores a cien, indican una mayor prevalencia del sector analizado en las sociedades

laborales del entorno rural (especializacidn), mientras que valores inferiores indican lo contrario

(mayor prevalencia en sociedades laborales a nivel nacional).

El uso de indicadores dicotomicos (existencia de especializacion si IE > 100; no existencia de
especializacion si IE < 100) en ambos calculos, permite clasificar cada una de las ochenta y siete
secciones de actividad en las que divide la economia la CNAE 2009 en cuatro categorias en funcién de

su potencial de desarrollo:

Sectores fuertes (mantenimiento): aquellos con alta implantacidn en general en el entorno
rural (necesidades satisfechas) y alto nivel de desarrollo de las sociedades laborales en relacion

al conjunto del pais.
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e Sectores con potencial de desarrollo intermedio (conversidn): aquellos con alta implantacion

en general en el entorno rural (necesidades satisfechas), y bajo nivel de desarrollo de las
sociedades laborales en relacidn al conjunto del pais.

e Sectores con potencial de desarrollo intermedio (crecimiento): aquellos con baja implantacion

en general en el entorno rural (necesidades no satisfechas), y alto nivel de desarrollo de las
sociedades laborales en relacidn al conjunto del pais.

e Sectores con alto potencial de desarrollo (crecimiento y conversion): aquellos con baja

implantacion en general en el entorno rural (necesidades no satisfechas), y bajo nivel de
desarrollo de las sociedades laborales en relacién al conjunto del pais.

Cabe seialar que se han extraido de los resultados finales aquellas divisiones de actividad que cuentan
con un peso sobre el empleo total en el entorno rural (medido por el nUmero de trabajadores afiliados
a la TGSS) inferior al 1%, a fin de contemplar Unicamente subsectores con cierta capacidad de
transformacion sobre los territorios. Aplicando esta restriccion, han permanecido en el analisis un total
de diecinueve divisiones de actividad que concentran aproximadamente al 76,1% del empleo total
existente en Espafia.

Tabla 28.- Subsectores de actividad con potencial de desarrollo en sociedades laborales del entorno rural, segtin tipo. Espaiia. 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI y TGSS

Peso del empleo en SSLL del entorno rural, con respecto al peso en el empleo en SSLL totales (IESL)

Bajo (<100) Alto (>100)

POTENCIAL DE DESARROLLO INTERMEDIO SECTORES FUERTES
(Conversién) (Mantenimiento)
25. Fabricacion de productos metalicos, excepto 01. Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados
g maquinaria y equipo con las mismas
=8 49. Transporte terrestre y por tuberia 10. Industria de la alimentacién
Z 23. Fabricacidn de otros productos minerales no
8 metdlicos
< 41. Construccion de edificios

43, Actividades de construccion especializada
45. Venta y reparacién de vehiculos de motor y

= motocicletas

E 87. Asistencia en establecimientos residenciales

u"n-} ALTO POTENCIAL DE DESARROLLO (Crecimiento y POTENCIAL DE DESARROLLO INTERMEDIO

< conversion) (Crecimiento)

©

§ 46. Comercio al por mayor e intermediarios del 47. Comercio al por menor, excepto de vehiculos de
comercio, excepto de vehiculos de motory motor y motocicletas
motocicletas 55. Servicios de alojamiento
56. Servicios de comidas y bebidas 96. Otros servicios personales

81. Servicios a edificios y actividades de jardineria
85. Educacion

86. Actividades sanitarias

88. Actividades de servicios sociales sin alojamiento
97. Actividades de los hogares como empleadores de
personal doméstico

Bajo (<100)

o
QG
S
£
Q
]
c
Q
o
w
]
o
©
o
=
Q
(7}
o
w
(]
S
c
o
Q
—
©
e
°
]
Ay,
£
5]
c
5]
[%)
@
g
©
o
=]
1S
o
=
S
2
=
=
[
2
c
Q
o
2
Qo
£
Q
]
©
o
"
[}
o

67



amusal

Tabla 29.- indices de Especializacién de las divisiones de actividad clasificadas en el entorno rural. Espaiia. 2024.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de SABI y TGSS

indice de
Especializacion de
las Sociedades

indice de
Especializacion de

Divisién de actividad la Economia Total

{33)) Laﬁggi;es

01. Agricultura, ganaderia, caza y servicios relacionados con las mismas 496,49 354,55
10. Industria de la alimentacién 253,68 139,71
23. Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 229,83 289,23
25. Fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo 143,00 91,64
41. Construccion de edificios 156,00 244,40
43. Actividades de construccion especializada 127,37 109,99
45. Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 116,23 128,12
46. Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas 93,74 98,24
47. Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas 91,52 133,59
49. Transporte terrestre y por tuberia 128,43 50,97
55. Servicios de alojamiento 88,78 299,05
56. Servicios de comidas y bebidas 98,95 90,19
81. Servicios a edificios y actividades de jardineria 41,90 15,87
85. Educacién 28,42 50,86
86. Actividades sanitarias 24,87 60,83
87. Asistencia en establecimientos residenciales 141,94 142,91
88. Actividades de servicios sociales sin alojamiento 91,52 84,82
96. Otros servicios personales 87,49 101,55
97. Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico 52,27 0,00
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6. DISCUSION DE RESULTADOS
6.1. Territorio y accesibilidad

La revision documental nos muestra que los estudios sobre el territorio suelen abordarse desde una
perspectiva dicotdmica, en consecuencia, la mayoria de las metodologias empleadas para clasificar el
territorio se sustentan en una distincidn entre zonas urbanas y rurales, lo que, a su vez, condiciona la
interpretacidn de los problemas y dinamicas especificas de cada tipo de territorio. Estas clasificaciones
pueden resultar, en algunos casos, demasiado rigidas o simplificadoras, dado que no siempre reflejan
adecuadamente la complejidad de las realidades territoriales. Mientras que algunas perspectivas
destacan su dimensién socioecondémica, otras priorizan su configuracién espacial, de gobernanza o su
interaccién con los procesos globales y las fuerzas de cambio. Esto genera que no exista una definicidn
consensuada del concepto, no solo del territorio, sino de lo rural, dado que el propio desarrollo de
multiples enfoques y criterios para su analisis ha derivado en una notable heterogeneidad en las
aproximaciones analiticas.

Este es el caso de delimitaciones como la de EUROSTAT, concretamente a nivel de NUTS 3, la cual deja
fuera desagregaciones a nivel inframunicipal, afectando especialmente a municipios de gran tamafio,
como los de la Regién de Murcia, cuya estructura territorial presenta particularidades significativas que
dificultan su inclusion en modelos convencionales, enmascarando situaciones de ruralidad. En este
sentido solo el 40% del territorio puede cumplir con la condicién de rural, es decir, 17 de los 45
municipios que conforman la Regién cumplen el criterio de tener una poblacidn menor a 30.000
habitantes y una densidad de poblacién inferior a los 100 habitantes por km?. Esta clasificacidn, por
ejemplo, excluye un municipio como Lorca, el cual posee un nucleo urbano central que concentra la
mayor parte de la poblacidn en una extension reducida, mientras que el resto de término municipal,
comparable en tamafio con casi la mitad de la provincia de Guipuzcoa esta escasamente poblado. Las
39 pedanias de las que se compone el municipio presentan una dispersidn territorial considerable. Esta
dispersiéon confiere a Lorca una notable heterogeneidad, con algunas dreas que mantienen
caracteristicas rurales, las cuales, a pesar de ser evidentes en el plano local, tienden a quedar diluidas
dentro de la organizacién administrativa del municipio. Dicho fendmeno resalta una contradiccién
entre las realidades urbanas y rurales que coexisten en el municipio, y subraya la limitacién de las
clasificaciones tradicionales que no capturan adecuadamente la complejidad territorial y social de los
municipios.

Por lo anterior, resulta fundamental precisar lo que constituye lo "rural". Los autores del presente
estudio reconocen que la seleccién de una metodologia dependerd, en gran medida, de los objetivos
del estudio, ya que cada enfoque conlleva implicaciones distintas que pueden arrojar perspectivas
divergentes en la clasificacion territorial. Lejos de representar una limitacion, esto ha representado
una oportunidad para el disefio de un enfoque metodoldgico integral que permita una comprension
profunda, dimensionada y matizada de la naturaleza dinamica y compleja del mundo rural en
distintos contextos. La experiencia muestra que, el mundo rural no es homogéneo ni estatico, sino
gue esta en constante transformacién afectado por las dindmicas econdémicas, sociales, culturales y
ambientales, donde la interaccién entre lo urbano y lo rural genera territorios hibridos con
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caracteristicas intermedias que desafian las categorias tradicionales. Como apuntan Ramos y Garrido
(2011) el medio rural es un mosaico de realidades diversas, por tanto, este estudio promueve el uso
de delimitaciones que permiten un analisis flexible y multidimensional mas matizado y detallado de
las diferentes tipologias de territorio rural.

En este sentido la metodologia adoptada por este estudio se apoya en la zonificacién establecida por
la Ley 45/2007 de 13 diciembre, para el Desarrollo Sostenible del Medio Rural que ha permitido un
analisis que identifica tres niveles de ruralidad, una clasificacién que, mas alld de los limites
tradicionales definidos a nivel municipal, provincial o autondmico, ha tenido en cuenta una serie de
criterios socioecondmicos consiguiendo con ello un analisis a partir del grado de ruralidad. Esta Ley
tiene como obijetivo la reduccion de las desigualdades territoriales y la consecucidon de la igualdad de
oportunidades, sin embargo, tal como constatan Camarero (2022) y Ruiz (2024) sin ser derogada, no
se ha implementado de manera efectiva en las Comunidades Auténomas. A pesar de ello, sigue siendo
un marco de referencia para realizar un diagndstico exhaustivo de la realidad rural. Cabe decir que,
aunque dicha Ley establece los criterios para cada nivel de ruralidad, no organiza la informacién en
funcidn de esos criterios, por lo que los municipios no estan clasificados. La clasificacién presentada en
el apartado 1.1 de este estudio ha sido realizada por los autores, identificando uno a uno los mds de
ocho mil municipios que conforman el territorio espafiol.

Con esta metodologia se ha conseguido un acercamiento a la realidad basada en el denominado
continuo urbano-rural, la cual facilita la visualizacion de la interaccion y transicién gradual entre los
territorios rurales y urbanos. Con ello se ha pretendido conseguir un analisis, partiendo del
reconocimiento de las desigualdades territoriales de Espafia y desde las caracteristicas de su modelo
de baja densidad recomendado por Camarero (2019). Este enfoque ha facilitado la identificacidon de
caracteristicas comunes entre las diversas zonas, revelando que las fronteras entre estos tipos de
territorio no son fijas ni estancas, sino que se difuminan gradualmente, mostrando que existen
interconexiones y vinculos dindmicos entre ellos. Asi, las caracteristicas y las dinamicas de las areas
rurales y urbanas no son excluyentes, sino que se influencian mutuamente, creando una
interdependencia que debe ser considerada para entender de manera integral las transformaciones
del territorio.

Tradicionalmente la literatura sobre el medio rural habla sobre un 20% de la poblacién que reside en
el 80% del territorio, en este sentido, Camarero (2022), a partir de datos del padrén de 1 de enero de
2020, identifica que, el 80,7% de la poblacién se concentra en municipios menores de 10.000
habitantes. Si bien la clasificacién utilizada en el presente estudio arroja que, efectivamente, las zonas
urbanas concentran el 80% de la poblacién en el 18,2% del territorio, los resultados mas alarmantes
tienen que ver con las zonas a revitalizar, las cuales representan cerca del 50% de la superficie total
de Espana y tan solo un 5% de la poblacion. Estas zonas, con una densidad de poblacion de 10,42
hab/km?, son las que presentan un mayor grado de vulnerabilidad, lo que lleva a evidenciar que, en un
lapso de diez a quince afios, gran parte de estas zonas puedan quedar completamente despobladas y
de ahi que se insista en la urgencia de atender estos territorios. Los desequilibrios territoriales
constituyen una caracteristica inherente al territorio espafiol. Las zonas intermedias con una densidad
poblacional de 39,10 hab/km?y las zonas periurbanas con 65,94 hab/km? estdn muy lejos de las zonas
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urbanas con una densidad de 418,87 hab/km? y que concentran tan solo un 18,05% de la superficie,
esto muestra que, el 81,95% de la superficie total de Espafia se encuentra en una situacion de
semidespoblacion.

Segun la definicidon de la Unidn Europea las areas escasamente pobladas son aquellas cuyo indice de
densidad es inferior a 50 hab./km?. En este contexto, la densidad media de poblacién de las tres
categorias de ruralidad del territorio espafiol utilizadas en este estudio es de 38,49 hab./km?, lo que
evidencia la prevalencia de zonas con baja densidad demografica. El analisis de los resultados indica
que, en Espaiia coexisten dos realidades territoriales diferenciadas: tiene comunidades auténomas
como el Pais Vasco, la Comunidad de Madrid, Canarias o Navarra donde casi el 95% de su poblacion
reside en zonas urbanas frente a comunidades donde cerca del 50% de su poblacidn reside en zonas
rurales, como ocurre en Extremadura, Castilla y Ledn o Galicia.

Asimismo, el andlisis sobre la accesibilidad a equipamientos y servicios revela que, a medida que
aumenta el grado de ruralidad, también se incrementa el riesgo de vulnerabilidad. En las areas a
revitalizar, el acceso a otros servicios por carretera es mas limitado, existiendo mayores distancias a
nucleos urbanos de tamaiio mediano y grande, asi como una menor disponibilidad de equipamientos
y servicios basicos, como los educativos y sanitarios. Tal como muestran los datos del analisis, solo un
26,23% de las zonas a revitalizar disponen de Colegios Publicos de Educacién Primaria. De acuerdo con
la literatura consultada la falta de acceso a servicios es una de las principales razones por las que la
poblacién decide abandonar el medio rural. Sin embargo, el abandono no ocurre de manera uniforme
en todas las zonas rurales, ya que las zonas a revitalizar con un acceso mas deficiente a servicios son
las que experimentan una mayor pérdida de poblacidn y tienen mayores dificultades para atraer
nuevos habitantes.

Las limitaciones en el acceso a servicios han llevado a considerar el medio rural como un territorio en
declive. Sin embargo, como subraya la propia Estrategia Frente al Reto Demogriafico, retener y atraer
poblacién a los territorios rurales, requiere recuperar sus funciones productivas y sociales. Esto implica
cambiar la percepcién de declive y atraso por una vision de oportunidades, que favorezca el
aprovechamiento de los recursos locales y fomente iniciativas empresariales que utilicen el talento
local y atraigan talento de otros territorios. La estrategia subraya también el papel clave de las
cabeceras municipales, las ciudades intermedias y las pequefias capitales de provincia, que actuan
como nucleos dinamizadores de los territorios con mayores riesgos demograficos y limitaciones en el
acceso a servicios. Los resultados del estudio muestran que estas zonas contribuyen a mejorar la
prestacién de servicios a la poblacién de areas a revitalizar o intermedias. Por tanto, es fundamental
que las iniciativas impulsadas bajo el modelo de sociedades laborales favorezcan la mejora de la
prestacién de servicios en todo el territorio, promoviendo un desarrollo equilibrado que reduzca
efectivamente las desigualdades territoriales y promuevan nuevas oportunidades.

El acceso a servicios, como la disponibilidad de infraestructura no solo condicionan las dindmicas
demograficas, también las dindmicas laborales, aunque esto sera tratado en detalle mas adelante, es
importante subrayar que, precisamente las limitaciones de acceso a servicios son las que llevan a la
necesidad de la creacién de estos, de otra manera se estara incentivando la migracion hacia nucleos

71



amusal

urbanos con mejor acceso a servicios. Esta migracion, a su vez, representa un obstaculo adicional para
el desarrollo y mantenimiento de nuevas infraestructuras en las zonas rurales. Contar con
infraestructuras adecuadas, especialmente en términos de transporte y movilidad, constituye un
recurso clave para dinamizar otros dmbitos del territorio como el acceso al empleo y la cohesion
social; ya que, como se ha puesto de manifiesto, un medio rural proximo es mas dindmico desde el
punto de vista econémico y social. Precisamente el estudio ha constatado, lo que la literatura ya
registra, y es la mayor dependencia del vehiculo privado para el acceso a equipamientos y servicios
publicos. En este sentido, el andlisis muestra que la poblacidon de zonas a revitalizar tiene una mayor
dependencia de medios de transporte propios y realizan un mayor esfuerzo econédmico para satisfacer
sus necesidades de movilidad y acceso a servicios esenciales, por ello estas zonas requieren medidas
urgentes para garantizar la prestacién de los servicios.

6.2. Demografia

A lo largo de la revisién documental se expone que es necesario actualizar las interpretaciones sobre
el medio rural, realizando analisis que permitan comprender sus dindmicas productivas, sociales y
culturales, asi como su relaciéon con las distintas zonas territoriales (a revitalizar, intermedias,
periurbanas y urbanas). En particular, las zonas periurbanas e intermedias que presentan una
interacciéon compleja entre lo urbano y lo rural, variando a lo largo del territorio y que no presentan los
mismos patrones demograficos respecto a las zonas a revitalizar o las urbanas. Desde hace varias
décadas, la literatura ha registrado un proceso sostenido de despoblamiento en el medio rural; en ese
sentido, el analisis realizado confirma un marcado decrecimiento poblacional en las zonas rurales,
impulsado principalmente por factores naturales como la baja tasa de nacimientos y el aumento de
defunciones. No obstante, la intensidad de este fendmeno varia entre territorios, de las tres tipologias
de rural definidas en el estudio, Unicamente las zonas periurbanas experimentan un crecimiento
poblacional positivo, mientras que las zonas intermedias y a revitalizar contindan perdiendo
habitantes.

Diversos estudios han documentado el éxodo rural ocurrido durante la década de los ochenta
(Camarero, 1991, 2019, 2022; Ramos y Garrido, 2011; Rivera, 2020), un periodo caracterizado por la
migracion de la poblacién rural hacia zonas urbanas, tendencia que disminuyd al producirse la crisis
econdmica de 2008, intensificando la concentracidn urbana, acelerando la salida de poblacién joveny
promoviendo la emigracién internacional. En la actualidad, los estudios contintian evidenciando la
persistencia del despoblamiento en las areas con mayor nivel de ruralidad. En este sentido, los
resultados del presente analisis revelan notables diferencias en la evolucion demografica de las
distintas zonas estudiadas. Mientras que, en las ultimas dos décadas, las zonas a revitalizar han
experimentado un abandono progresivo, con una reduccion del 12,74 % entre 2003 y 2023, las zonas
periurbanas han seguido una tendencia inversa, con un crecimiento poblacional cercano al 30 % en el
mismo periodo, superando incluso a las dreas urbanas consolidadas.

Los datos indican que el mayor crecimiento poblacional se registré entre 2003 y 2013, periodo en el
cual la poblacion nacional aumenté un 10,33 %, mientras que las zonas periurbanas experimentaron
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un incremento del 23,09 %. Aunque Camarero (2022) identifica una disminucién en la tendencia de
crecimiento en 2008, los datos de nuestro estudio sugieren que este fendmeno se debe a la
divergencia en la evolucion demografica de los distintos territorios: mientras las zonas a revitalizar
continuaban perdiendo poblacién, las zonas periurbanas mantenian una tendencia expansiva. Sin
duda, este momento marcado por la crisis econémica, tuvo un impacto desigual entre los territorios,
de ahi laimportancia de llevar a cabo estudios con una clasificacion progresiva que permita representar
con mayor precision el fendmeno de la despoblacidn, ya que el incremento poblacional no es
homogéneo y varia significativamente entre los territorios.

Precisamente en este mismo contexto, el andlisis de los datos muestra la llegada de nuevos
residentes, cuya presencia ha contribuido a mitigar parcialmente la pérdida demografica. Sin
embargo, la capacidad de atraccién y retencidon de poblacién también varia significativamente entre
los distintos territorios, ya que no todas las areas rurales poseen las condiciones necesarias para
revertir la tendencia al despoblamiento. La disminucion sostenida de los indicadores demograficos se
acentua a medida que aumenta el grado de ruralidad. En particular, las zonas a revitalizar presentan
una menor tasa de nacimientos y una mayor tasa de mortalidad, una dinamica que, si bien es
parcialmente compensada por la inmigracién externa, no logra revertir el proceso de despoblacién. Las
migraciones internas reflejan una pérdida demografica en las zonas mas rurales en comparacién con
las urbanas y periurbanas, siendo este fendmeno especialmente pronunciado entre las mujeres y la
poblacion en edad laboral de 25 a 44 afos, quienes presentan los saldos migratorios mds negativos.

El presente estudio, ha realizado una caracterizacion de las migraciones en funcién del origen y destino
de la poblacidn, diferenciando entre las migraciones internas y externas, un matiz fundamental para
comprender el perfil de los nuevos residentes y el perfil de poblacion que sale del territorio. El andlisis
evidencia una clara tendencia de desplazamiento desde las zonas mas rurales hacia las urbanas, en
términos de migraciones internas. No obstante, en términos de recepcion de poblacidon extranjera,
estos territorios presentan saldos migratorios positivos. Las zonas a revitalizar e intermedias tienen un
mayor peso de poblacion africana; mientras que en las zonas periurbanas y urbanas tiene mas peso la
poblacion sudamericana. Camarero (2022) registra el afio de la crisis, como el punto de inflexion en
las dinamicas migratorias del medio rural momento en que la tendencia de recuperacién demografica
se detuvo. De acuerdo con el presente analisis, la década de 2000 a 2010 se caracterizd por un boom
inmigratorio, siendo las zonas a revitalizar las que registraron un crecimiento exponencial, alcanzando
variaciones interanuales del 25%. A partir de 2011 los datos muestran un retorno generalizado de la
poblacién a su pais de origen, registrando descensos cercanos al 10%. Si bien en este periodo se vivié
un marcado movimiento de la poblacidon inmigrante, es habitual la movilidad de este grupo de
poblacién que afecta la percepcion de la poblacidn residente.

Sampedro y Camarero (2018), a partir de un estudio cualitativo sobre el asentamiento de poblacién
migrante en tres comarcas de Castilla y Ledn muestran lo complejo y contradictorio de estos procesos.
Estos autores han evidenciado que en el medio rural persiste una falta de comprension sobre las
estrategias migratorias, lo que se traduce en una percepcidn negativa de la movilidad constante de los
inmigrantes y en un reclamo recurrente para que estos se comprometan con la comunidad que los
acoge. Asimismo, es habitual que se confunda la integracién social con la asimilacién cultural, de modo
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gue solo se considera integrados a aquellos inmigrantes que han abandonado sus propios rasgos
culturales. Los autores destacan que existe una jerarquizacion implicita en la percepcidn de los nuevos
residentes, en la que los inmigrantes, especialmente aquellos de origen africano o de religidn
musulmana, generan mayores reticencias y suspicacias. De acuerdo con estos autores, el modelo de
poblador ideal sigue asociado a jovenes espafioles con cualificacién y espiritu emprendedor.

Esto nos lleva a no perder de vista que, en el contexto territorial espafiol, las problematicas del medio
rural no se limitan unicamente al numero de habitantes, sino que requieren una caracterizacion
precisa de los desequilibrios estructurales del territorio. En este sentido, cabe decir que, el analisis
de los flujos migratorios, en términos de arraigo y percepcion de la poblaciéon, efectivamente es un
fendmeno complejo que requiere de enfoques cualitativos. Estos permitirian diferenciar los procesos
de llegada y asentamiento de la poblacién migrante en funcidn de la tipologia del territorio,
favoreciendo una comprensién mas detallada de la trayectoria de este grupo de poblacidn.

Resultan de interés, también, los resultados del saldo migratorio en el medio rural dado que dos
territorios pueden presentar un saldo migratorio similar y, sin embargo, mostrar dinamicas migratorias
significativamente diferentes en términos de volumen de movimientos poblacionales. Como se ha
sefalado en el apartado de diagnéstico, el saldo migratorio se calcula a partir de la diferencia entre las
altas y las bajas por migracién. A partir de esta definicidn, se infiere que un valor elevado de este
indicador refleja una mayor rotacidn poblacional, mientras que valores mds bajos sugieren una mayor
estabilidad demogréfica. El analisis del saldo migratorio por nivel de ruralidad permite acotar los
procesos de asentamiento de la poblacion migrante. En este contexto, los resultados muestran que,
las zonas con mayor grado de ruralidad, particularmente las clasificadas como a revitalizar e
intermedias, presentan un menor dinamismo migratorio en comparacion con las areas periurbanas y
urbanas. En estas Ultimas, la entrada y salida de residentes alcanza cifras cercanas al 10 % anual, lo que
sugiere que en los entornos mas rurales los inmigrantes tienden a permanecer por mas tiempo,
mientras que las zonas periurbanas presentan una menor capacidad de retencidn.

Es importante destacar que, en todos los territorios, el saldo medio anual de la poblacién joven
menor de 25 afios es positivo. Esto se debe, en gran medida, a la significativa llegada de poblacién
extranjera dentro de este grupo etario; sin embargo, al alcanzar esta edad, la poblacidn tiende a migrar
hacia las zonas urbanas y en otros casos al extranjero. Este fendmeno se explica, en gran medida, por
la significativa llegada de poblacidn extranjera dentro de este grupo de edad.

En todo caso, los resultados indican que la poblacion extranjera desempefia un papel fundamental en
la mitigacién del descenso demogréfico en las zonas con mayor grado de ruralidad, tanto a través de
las migraciones recibidas como por su saldo vegetativo positivo, derivado de tasas de natalidad mds
elevadas y menores tasas de mortalidad asociadas a su estructura demografica mas joven.
Precisamente estos factores ponen de manifiesto la necesidad de profundizar en el estudio de los
factores que favorecen el arraigo de la poblacion inmigrante en distintos contextos territoriales, ya que,
precisamente, diversos estudios confirman la importancia de la inmigracion tanto para la supervivencia
econdmica, como cultural de los pueblos, dado que, en muchos casos, la continuidad de tradiciones
populares ha sido posible gracias a la llegada de poblacion extranjera. Esta percepcién es
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particularmente clara en las areas mas despobladas, donde la situacion del medio rural se describe
frecuentemente con términos pesimistas (Sampedro y Camarero (2018).

El andlisis de los movimientos migratorios segin las caracteristicas sociodemograficas también
permite confirmar la tendencia hacia la masculinizacién del medio rural. Los saldos migratorios
acumulados entre 2011 y 2021, desagregados por sexo, evidencian que las zonas con un mayor grado
de ruralidad presentan una menor proporcién de poblacion femenina. En contraste, las areas
periurbanas y urbanas muestran una dindmica diferente, caracterizada por una mayor atraccion de
mujeres en comparacion con los hombres. Estos datos respaldan los hallazgos de Pedrefio y Riquelme
(2007), quienes sefialan que, incluso en los casos en los que el medio rural ha recibido poblacién
migrante, la llegada de mujeres a zonas intermedias y rurales es significativamente menor.

En general los resultados del analisis confirman el grado de masculinizaciéon y de envejecimiento
demografico en el medio rural, siendo las zonas a revitalizar las que registran una mayor proporcion
de poblacién envejecida, 27,38% de la poblacién total en la actualidad y las que expulsa a un nimero
mayor de poblacidn femenina que se explica por la importante pérdida de poblacion joven, con una
caida anual de 5,8 personas de entre 25 y 44 afios por cada mil habitantes. Estas zonas pierden
anualmente de 5,80 personas de entre 25 y 44 afios. Asimismo, en estas mismas zonas se observa una
elevada presencia de hogares unipersonales, donde uno de cada siete hogares estd formado por una
sola persona en edad avanzada. Segun la literatura, este fendmeno esta asociado al aumento de la
esperanza de vida, especialmente entre la poblacién femenina, lo que ha derivado en un incremento
del numero de hogares conformados por mujeres mayores que viven solas. Junto a esta situacién el
analisis de los indicadores demograficos en términos de poblacién dependiente, en relacién con el total
de la poblacién en edad activa, muestra que las zonas a revitalizar presentan el valor mas alto de tasa
de dependencia, alcanzando el 62,51 %, una cifra diez puntos porcentuales superior a la estimada para
las zonas urbanas. Por tanto, nos encontramos con poblacién en situacion de dependencia que en
muchos casos viven solas y dispersas, habida cuenta que las responsabilidades de los cuidados en el
ambito doméstico condicionan las posibilidades de insercidn laboral de las mujeres rurales. Como se
detalla en el apartado relativo a actividad econdmica, la aparicidn de nuevas oportunidades entorno a
la economia de los cuidados ofrece, no solo un vector para el desarrollo econédmico, sino también para
la insercion sociolaboral de las mujeres al aflorar nuevas posibilidades de conciliacién.

6.3. Mercado de trabajo y capital humano

Los resultados del analisis indican que las elevadas tasas de desempleo en las zonas rurales han sido
una constante a lo largo del tiempo. No obstante, en los ultimos afios, esta tendencia ha disminuido
significativamente en todas las regiones, impulsada por la mejora general de la economia espafiola y
el despoblamiento que ha provocado también la disminucidon de la poblacidn activa. En cuanto a la tasa
de actividad en el medio rural, los hombres presentan valores mas altos en todos los territorios,
especialmente en las dreas mas rurales, situacion que también es habitual, de acuerdo con la literatura
especializada.
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Segln Garcia et al. (2020), el medio rural representa un entorno particularmente desafiante para las
mujeres, ya que diversos estudios indican que tienden a migrar hacia las ciudades en busca de mejores
oportunidades laborales, generalmente mejor remuneradas. En muchos casos, este proceso migratorio
comienza en la etapa formativa, cuando planifican su desarrollo profesional y personal en entornos
urbanos, donde encuentran condiciones mds favorables. El analisis de la tasa de desempleo segun las
caracteristicas sociodemograficas confirma lo sefialado por Garcia et al. (2020), evidenciando que, de
manera sistematica, las mujeres presentan niveles de desempleo mas elevados que los hombres en
todas las tipologias de zonas analizadas. Esta brecha es especialmente pronunciada en los territorios
mas rurales, es decir las zonas a revitalizar e intermedias, donde la diferencia alcanza aproximadamente
los diez puntos porcentuales, en contraste con los 5,7 puntos observados en las zonas urbanas, lo que
refuerza la idea de que el medio rural constituye un entorno particularmente adverso para el desarrollo
profesional de las mujeres.

Otro de los grupos con mayores dificultades de insercion laboral es la poblacién inmigrante, cuyo
acceso al mercado de trabajo se ve obstaculizado por multiples factores. El andlisis de la tasa de paro
segun el perfil sociodemografico y tipo de zona muestra que, de manera generalizada en todas las
tipologias de zonas analizadas, sin excepcion, este grupo de poblacién tiene un acceso mas dificil al
mercado laboral lo que sugiere que, las barreras laborales para este colectivo no solo estdn
determinadas por la ruralidad, sino también por dindmicas mas amplias del mercado de trabajo local;
precisamente, Beltran y Riquelme (2007) sefialan que, en el medio rural, gran parte de los empleos se
caracterizan por un bajo valor afiadido y condiciones laborales precarias. Segin Sampedro y Camarero
(2018), la poblacidon inmigrante suele desempefar los empleos mas duros, inestables y peor
remunerados. Ademas, este grupo enfrenta dificultades adicionales que se ven agravadas por la menor
diversificacidn del tejido productivo y la escasez de oportunidades laborales, lo que obliga a muchos
inmigrantes a aceptar empleos en sectores con alta temporalidad y precariedad, como la agricultura,
la construccion o el cuidado de personas mayores. Como consecuencia, su insercién laboral no solo es
mas precaria, sino que también limita sus posibilidades de arraigo y desarrollo socioeconémico a largo
plazo.

Entre las personas empleadas por cuenta ajena, se observa que la contratacién temporal tiene un peso
significativamente mayor en las zonas a revitalizar e intermedias. Como sefialan Riquelme y Beltran
(2007), la clasificacion del territorio resulta fundamental para comprender las dindmicas laborales, ya
gue las caracteristicas socioecondmicas y productivas de cada zona influyen directamente en las
condiciones de empleo y en la estabilidad del mercado de trabajo. Un andlisis detallado de la tasa de
temporalidad en los distintos sectores de actividad muestra que las areas con un mayor grado de
ruralidad presentan una mayor prevalencia de este tipo de contratacion en comparacion con el resto
de los territorios, tendencia que se mantiene en todos los sectores productivos. No obstante, esta
situacién es especialmente marcada en el sector agrario, donde la temporalidad alcanza sus niveles
mas altos debido a la estacionalidad del trabajo, la variabilidad en la demanda de mano de obra y la
menor estabilidad estructural de este mercado laboral.

En relacidn con la precariedad laboral, de acuerdo con la literatura especializada, las sociedades
laborales pueden desempeiiar un papel clave en la promocién de un empleo mas estable y duradero.
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Una de sus principales potencialidades, segin Nolte (2024), es su capacidad para priorizar la relacion
laboral sobre la mercantil, lo que podria fortalecer la estabilidad del vinculo entre la empresa y sus
trabajadoresy, a su vez, incidir positivamente en la calidad del empleo. En el contexto del medio rural,
este tipo de estructura sociolaboral no solo podria favorecer la continuidad en el empleo, sino que
también puede contribuir a impulsar el desarrollo local y sostenible al fomentar la participacion activa
de los trabajadores en la gestién empresarial. Ademas, tomando en cuenta que, uno de los aspectos
mas relevantes de las sociedades laborales es su capacidad para fortalecer la vinculacion con el
territorio y su sentido de pertenencia, pueden desempenar un papel clave en la mitigacion de la fuga
de talento del medio rural y las estrategias de arraigo de los nuevos pobladores.

En linea con lo anterior, las sociedades laborales, como modelo de autoempleo colectivo, pueden
desempenar un papel fundamental en la retencion de poblacién activa en las zonas rurales. Su
marcada dimension social y ambiental se traduce en la generacion de empleo con mayores garantias
laborales, al tiempo que promueven un modelo de emprendimiento democrdtico, participativo y
equitativo, basado en los principios de inclusién, solidaridad y cooperacion. Este enfoque resulta
especialmente relevante para la poblacién joven y las mujeres rurales, quienes enfrentan multiples
barreras de acceso al empleo, pero que, a su vez, encuentran en estos valores un modelo con el que
se identifican.

Tal como muestra el analisis de datos, la poblacidn comprendida entre los 25 y los 44 afios abandona
los entornos con mayor grado de ruralidad. Los estudios sobre las trayectorias laborales de los jévenes
en el medio rural. Al igual que el resto de los ambitos, el empleo joven en las sociedades laborales no
ha sido analizado en detalle, sin embargo, Castro y Santero (2024) en un estudio sobre la Economia
Social en su conjunto muestran que esta tiene el potencial de captar un mayor interés entre los jévenes,
dado que sus principios y valores se alinean significativamente con sus aspiraciones laborales, asi como
con sus preocupaciones sociales y ambientales. Asimismo, el modelo de emprendimiento colectivo
favorece el empoderamiento juvenil, al permitirles asumir simultdaneamente los roles de socios,
empleados y directivos, lo que fortalece su participacion activa en la toma de decisiones y en la gestién
empresarial. Al ofrecer alternativas laborales alineadas con estos principios, las sociedades laborales
pueden contribuir a frenar la migracion motivada por la busqueda de mejores oportunidades.

Un aspecto que llama la atencidn en los resultados del estudio es el peso de los trabajadores por cuenta
propia, ya que en las zonas con mayor grado de ruralidad es mas elevado, disminuyendo
progresivamente entre las tipologias de ruralidad hasta llegar a las zonas urbanas con una tasa del
15,98% cerca de diez puntos porcentuales por debajo de las zonas a revitalizar. Este hecho ha estado
tradicionalmente vinculado al peso del sector primario y la agricultura familiar de pequefios
agricultores. No obstante, los estudios de desarrollo rural explican que, los emprendedores en el medio
rural suelen mantener un fuerte vinculo con la identidad territorial y las necesidades locales, lo que les
permite desarrollar iniciativas con un impacto mds efectivo en la revitalizacion y el desarrollo
sostenible de estas zonas. En este contexto, la significativa presencia de trabajadores por cuenta propia
en las dreas mas rurales representa un capital humano valioso que podria potenciarse a través de
sociedades laborales adaptadas a las particularidades de cada territorio, promoviendo asi modelos
empresariales sostenibles y alineados con las demandas locales. Ademas, dada la heterogeneidad del
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medio rural espafiol, la realizacién de estudios mixtos y cualitativos permitiria identificar
oportunidades de negocio y nichos de mercado aun no cubiertos, facilitando la creacion de iniciativas
innovadoras que contribuyan al fortalecimiento econdmico y social de estas comunidades.

El analisis de la estructura del empleo segun la Clasificacién Nacional de Ocupaciones (CNO) revela
que, el Grupo 9 relativo a las Ocupaciones elementales, tiene una presencia notablemente alta en las
zonas con mayor grado de ruralidad. Este patrén de distribucion de los empleos, salvo en casos de
subempleo debido a infra cualificacién, parece estar estrechamente relacionado con el nivel de
capacitacién de la mano de obra. En este sentido, los datos muestran una correlacién evidente entre
el nivel educativo de la poblacién ocupada y el grado de ruralidad. Asi, en las zonas urbanas, mas de
un veinte por ciento de los trabajadores posee estudios universitarios, cifra que disminuye
progresivamente conforme se incrementa la ruralidad, alcanzando apenas el 10,70% en las dreas mas
desatendidas. Este comportamiento coincide con las observaciones de Pedrefio y Riquelme (2007),
quienes destacan que las limitadas oportunidades laborales en las zonas rurales obligan a muchas
personas cualificadas a emigrar, lo que deteriora la calidad de la fuerza laboral local.

De igual forma, los resultados del analisis confirman los hallazgos de Sampedro y Camarero (2024),
guienes constatan que, el grado de masculinizacion varia en funcién del nivel de estudios. No solo las
mujeres con mas alto nivel de estudios abandonan el medio rural, también lo hacen los varones; estos
autores sustentan que esta tendencia no se mantiene en los niveles de formacidon mas bajos, ya que
en estos casos son las mujeres con menor educacidon quienes emigran en mayor medida en
comparacion con los varones. Como resultado de lo anterior se puede ver que la migracion se produce
en el momento de insertase en el mercado de trabajo donde el nivel formativo condiciona sus
posibilidades de insercidén laboral, la poblacion que permanece en las zonas con mayor grado de
ruralidad presenta un bajo nivel de cualificacidn que reduce sus posibilidades de insercién y dificulta
la atraccion de inversiones empresariales en estas zonas.

El andlisis de la movilidad laboral revela diferencias significativas entre las zonas a revitalizar y las
periurbanas. En las primeras, un 42,12% de los ocupados trabaja dentro de su propio municipio,
mientras que, en las zonas periurbanas, mas del 70% de la poblacién ocupada debe desplazarse
diariamente a otro municipio por razones laborales. Estos patrones de movilidad refuerzan las
conclusiones de Beltran y Riquelme (2007), quienes sefialan que los mercados de trabajo en éreas
rurales no siempre coinciden con los limites administrativos municipales, lo que genera dindmicas
laborales particulares en estos territorios. Al examinar con mayor detalle estos movimientos, se
observa que una parte significativa de los desplazamientos desde las zonas a revitalizar tiene como
destino municipios de baja poblacién. En este sentido, seria de interés profundizar en el denominado
commuting inverso (Camarero 2020), estudiar este fendmeno permitiria mejorar la comprension de la
magnitud y las caracteristicas de la movilidad realizada desde zonas urbanas o periurbanas hacia el
medio rural, asi como su impacto en la dindmica econdmica y social de los territorios rurales,
identificando los perfiles laborales no cubiertos por trabajadores de los territorios. Asimismo, resulta
relevante investigar las trayectorias laborales de las mujeres rurales para explorar los valores y
estrategias que ellas mismas construyen en torno a su desarrollo profesional y sus proyectos de vida.
En particular, es importante examinar cémo el arraigo y el desarraigo estan relacionados con el grado
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de ruralidad del territorio y con los distintos roles que las mujeres desempefian dentro de una
estructura invisible, moldeada por el trabajo, la educacién y el estatus familiar, y afectada por las
desigualdades en el acceso a la movilidad. Esta informacion seria valiosa para optimizar los procesos
de acompafiamiento a mujeres emprendedoras, convirtiéndolos en una herramienta eficaz para
potenciar sus oportunidades de desarrollo profesional.

6.4. Actividad econdmica
6.4.1. La Economia Social: las sociedades laborales en la actualidad

En las ultimas tres décadas, Espafia ha atravesado un periodo de significativa expansidon econdmica,
caracterizado por un crecimiento tanto en la creacidon de empresas como en el empleo, a pesar de las
crisis econdmicas experimentadas en ciertos momentos. Sin embargo, en contraste con la evolucion
general de la economia, el sector de la Economia Social ha mostrado una tendencia decreciente en los
ultimos afos, justificada por la pérdida de actividad de las cooperativas en el sector primario y la
desclasificacion de sociedades laborales siendo, este ultimo hecho, mas evidente desde la aparicidn
del nuevo marco normativo estatal.

De acuerdo con datos del informe de CEPES y la Comisidon Europea, la Economia Social representa
aproximadamente el 10 % del Producto Interno Bruto (PIB) tanto en Espafia como en el conjunto de la
Unidn Europea. Este modelo empresarial genera mas de 14 millones de puestos de trabajo en Europa
y 2,2 millones de puestos de trabajo directos e indirectos, estructurandose un tejido empresarial de
mas de 43.000 empresas en Espafia. De acuerdo con el informe de CEPES de 2023, estas entidades,
qgue incluyen cooperativas, sociedades laborales, asociaciones, fundaciones y otras formas de
Economia Social, representan el 12,5 % del empleo estatal, lo que evidencia su impacto en el desarrollo
econdmicoy la creaciéon de empleo. Los datos del estudio muestran que, en Espaiia, la Economia Social,
definida en este estudio como la agregacion de sociedades laborales y cooperativas, representa
aproximadamente al 0,9% de las empresas afiliadas y al 1,20% de los trabajadores. De ello, existen en
Espafia (SABI) unas 5.700 sociedades laborales (2024) que emplean a aproximadamente 37 mil
personas.

A pesar de las cifras previamente mencionadas, los datos analizados en este estudio evidencian una
tendencia decreciente en la Economia Social en general y en las sociedades laborales en particular.
Cabe decir que, la disponibilidad de informacién estadistica sobre el nUmero de empresas y el volumen
de empleo en la Economia Social es limitada, lo que representa un desafio para su analisis; los datos
mas recientes publicados por el Ministerio de Trabajo y Economia Social (MITES) corresponden a 2020,
con una serie histérica que solo abarca desde 2016. Aunque esta restriccién dificulta una evaluacién
precisa de la evolucidn del sector y su impacto en la Economia, el analisis de esos cuatro afios permite
identificar una tendencia decreciente, con una reduccidn significativa tanto en el empleo como en el
numero de empresas. En estos cuatro afios, el sector ha registrado una reduccion de diez mil
trabajadores, esta pérdida de peso de la Economia Social contrasta con el crecimiento general del
mercado laboral, ademas se identifica que la caida se concentra en las sociedades laborales y las
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cooperativas mantienen mas estabilidad, lo que sugiere la necesidad de un mayor seguimiento y de
politicas especificas para el fortalecimiento las sociedades laborales.

Ademas de lo anterior, también se ha reducido el tamafo medio. Segun Nolte (2024), el tamafio medio
de las sociedades laborales en Espafia es de 7,04 personas trabajadoras, mientras que en las sociedades
convencionales es de 4,7 y en la Unién Europea, de 6. El andlisis realizado en el presente estudio,
realizado a partir del nUmero de empresas afiliadas a la TGSS, informacidn del Ministerio de Trabajo y
Economia Social y la base de datos SABI, el tamafio medio de las sociedades laborales espafiolas es de
6,62 personas trabajadoras en cada sociedad laboral, corroborando que las sociedades laborales
presentan un mayor tamafio respecto a las sociedades convencionales, con las implicaciones que ello
tiene desde el punto de vista de la viabilidad empresarial.

A partir de 2020, no existen fuentes estadisticas de acceso publico que reflejen la evolucién de la
demografia empresarial en la Economia Social, ya que el MITES dejé de publicar sus boletines
estadisticos en el segundo trimestre de ese afio. La limitacidon de informacién también nos lleva a
reiterar que existen limitaciones para la obtencion de datos que permitan analizar el impacto de las
sociedades laborales en el medio rural espafiol. El Informe de Evolucién y Tendencias en el Ambito de
la Economia Social (CEPES, 2023) sefiala que la pagina web del CEPES es la Unica fuente donde se puede
obtener informacidn actualizada sobre la dimensidn del conjunto de la Economia Social. Como ya se
ha explicado, hasta el afio 2020, la aproximacidon de estos datos se realizaba a partir de las estadisticas
del Ministerio de Trabajo y Economia Social, complementadas por la informacién proporcionada por
el entramado asociativo que conforma CEPES. Debido a la falta de actualizacion de la informacion por
parte del Ministerio, los datos mas recientes se han obtenido gracias a la colaboracion del tejido
asociativo de CEPES, lo que ha ocasionado una discontinuidad metodoldgica en la serie temporal y
plantea desafios parala comparacion de datos a lo largo del tiempo. Precisamente ante las limitaciones
de informacion se ha decidido hacer uso de la base de datos SABI, con las salvedades ya expuestas en
el apartado de diagndstico, ya que es la fuente de datos mas robusta disponible que permite realizar
aproximaciones validas a la realidad econdmica nacional. Por todo lo anterior, es importante
reivindicar la relevancia de este estudio por su utilidad para producir informacién a partir de métodos
rigurosos.

6.4.2. Las sociedades laborales en el continuo urbano-rural

El andlisis a nivel territorial por zonas revela que la actividad econémica disminuye progresivamente a
medida que aumenta el grado de ruralidad. No obstante, se observa que las sociedades laborales
tienen un peso relativo mayor sobre el empleo total en las dreas intermedias y a revitalizar, en
comparacién con las zonas urbanas. Estos datos respaldan las afirmaciones de la Estrategia Espafiola
de Economia Social (EEES 2023-2027), segun la cual las empresas de Economia Social desempefian un
papel clave en la generacién de empleo y el desarrollo regional y rural, bajo criterios de sostenibilidad
e igualdad, y constituyen un elemento fundamental del desarrollo sostenible en Espafia. En este
contexto, las sociedades laborales, como modelo de Economia Social, tienen el potencial de contribuir
significativamente al logro de los objetivos de la Estrategia de Reto Demografico. Su enfoque en la
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creacion de empleo de calidad representa una oportunidad para fomentar oportunidades laborales
sostenibles, flexibles y estables en los distintos niveles de ruralidad.

Tal como se detalla en el primer apartado, la literatura ha identificado diversas problematicas en el
contexto espanol que afectan al medio rural y que contribuyen al éxodo de su poblacién hacia entornos
urbanos. Este fendmeno ha propiciado un acelerado proceso de concentracion demografica en las
zonas litorales y metropolitanas, lo que a su vez impacta las dindmicas productivas y genera
desequilibrios sociales y ambientales. En este marco, los datos sobre la actividad econémica indican
gue la presencia de sociedades laborales se concentra principalmente en las regiones mediterraneas,
como Cataluia, la Comunidad Valenciana y la Region de Murcia, asi como en el Pais Vasco y la
Comunidad de Madrid. En contraste, las regiones del interior, particularmente Castilla y Ledn,
Extremadura y Castilla-La Mancha, presentan una implementacién significativamente menor de este
modelo empresarial.

En términos generales, aunque el sector servicios es el principal generador de empleo en las sociedades
laborales, la industria—especialmente la manufacturera—y el sector de la construccion tienen una
participacidn significativa en comparacién con su peso en la economia en su conjunto. No obstante,
aunque las zonas periurbanas concentran la mayor proporcidon de empleo dentro de la Economia Social,
las sociedades laborales solo representan el 10 % del total de trabajadores en estas areas, lo que
sugiere una distribucion desigual. Tal y como se desprende de los resultados del andlisis, el peso sobre
el empleo total es muy reducido en todas las zonas analizadas. Se observan algunas diferencias
significativas, destacando el mayor peso relativo de las sociedades laborales en areas con un mayor
grado de ruralidad. En concreto, en las zonas intermedias representan el 0,28% del empleo total,
mientras que en las periurbanas y urbanas esta proporcién desciende al 0,17%.

Como se evidencia en la revision documental realizada, la mayoria de los estudios sobre el impacto de
la Economia Social en los distintos sectores de actividad agrupan la contribucién de las cooperativas y
las sociedades laborales, lo que impide diferenciar especificamente el impacto de estas ultimas. El
analisis realizado aporta un primer acercamiento a esta cuestion, permitiendo una mejor comprensién
de su participacion en el empleo y la estructura econdmica. Asi, en las cuatro tipologias de zonas
analizadas, los sectores de la industria manufacturera, la construccidn y el comercio concentran la
mayor proporcién de empleo dentro de las sociedades laborales. En las areas predominantemente
rurales, el peso del sector servicios es menor, al igual que en el conjunto de la actividad econdmica, en
favor de otros sectores como el agrario y la construccidn. En el caso particular de las zonas intermedias,
la industria también adquiere una mayor relevancia.

Estas diferencias sectoriales son especialmente notables en las zonas a revitalizar, donde la agricultura,
la ganaderia, la silvicultura, la pesca y la hosteleria tienen un peso mas significativo. Por otro lado, en
las areas periurbanas, el sector de "Otros servicios", compuesto en gran medida por servicios
personales, adquiere un mayor protagonismo. Con todo, esta distribucidn sectorial no solo contribuye
a la revitalizacién econdmica de las areas donde operan estas sociedades, sino que también facilita la
prestacién de servicios esenciales para la poblacion, proporcionando una respuesta adaptable frente a
los cambios socioecondmicos. Esto se puede inferir, debido a la estructura de gestion de las sociedades
laborales al ser los propios trabajadores quienes gestionan la empresa, pueden identificar rdpidamente
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las oportunidades o amenazas del mercado y adaptarse en consecuencia ateniendo las caracteristicas
del territorio.

Los datos del diagndstico reflejan que, las empresas bajo el modelo de sociedad laboral tienen
presencia en diversos sectores econémicos y abarcan empresas de distintos los tamafos, en este
sentido, es significativo subrayar su contribucidn a la creacién de autoempleo y el mantenimiento del
mismo en zonas rurales. No obstante, se requiere visibilizar mas este modelo de negocio entre los
emprendedores rurales jévenes, haciendo énfasis en sus valores de sostenibilidad, democracia e
igualdad, ya que son elementos con los que este grupo de poblacidn puede tener una mayor conexidn
en el momento de decidir emprender. Asi, dar a conocer el impacto social de las sociedades laborales
y sus beneficios para el territorio en términos econdmicos y ambientales, pueden contribuir a generar
interés por este modelo de negocio.

Para conseguir lo anterior, es importante incorporar nuevas perspectivas que impulsen el desarrollo de
estudios sobre sociedades laborales que permitan dar visibilidad a su repercusién de acuerdo al grado
de ruralidad de los territorios. De esta forma se podran detectar evidencias en los territorios rurales
mas dinamicos que puedan arrojar elementos positivos para el fomento de iniciativas replicables en
otras regiones. También puede posibilitar la exploracién de aspectos poco analizados y la identificacion
de areas de oportunidad para dar respuestas a los problemas que afectan a las distintas tipologias del
medio rural.

6.4.3. Identificacion de sectores clave para el desarrollo de las sociedades
laborales en el medio rural

En los entornos rurales, particularmente afectados por dindmicas globales que profundizan las
desigualdades, las sociedades laborales se presentan como un modelo empresarial con el potencial de
fortalecer el tejido productivo y desarrollar actividades en nichos de mercado estratégicos. La
aplicacién de los indices de especializacion, calculados segun la metodologia previamente empleada y
relativos al empleo en sociedades laborales en cada tipo de zona analizada en relacién con el empleo
total en estas entidades a nivel nacional, ha proporcionado informacidn valiosa sobre los subsectores
con mayor presencia relativa en cada territorio. Asimismo, gracias a la disponibilidad de datos sobre el
volumen de empleo desglosados a nivel de dos digitos (divisiones de actividad) de la Clasificacion
Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE2009), asi como su desglose territorial a nivel municipal, se
ha logrado realizar un andlisis detallado de la actividad econdmica. Esto ha permitido la identificacidn
de subsectores especificos con un nivel de desagregacién superior al de las secciones de actividad para
cada una de las zonas consideradas. Dicha informacién constituye un recurso valioso que puede
contribuir significativamente a mejorar el disefio de estrategias orientadas al fomento de la creaciony
consolidacion de las sociedades laborales en el entorno rural.

Los resultados del diagndstico proporcionan informacién sobre los subsectores de actividad con

potencial de desarrollo para las sociedades laborales en el entorno rural, entendido en este estudio
como la agregaciéon de las zonas a revitalizar y las zonas intermedias. Esta informacién ha sido
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clasificada en cuatro categorias: sectores consolidados, sectores de desarrollo intermedio, sectores con
alto potencial de desarrollo y sectores en proceso de desarrollo intermedio. En el entorno rural, donde
los cambios del mercado pueden ser rdpidos y a veces impredecibles, contar con este tipo de
informacidn favorece su capacidad de respuesta e incrementa su resiliencia. La gestion democratica,
como una de las principales caracteristicas de las sociedades laborales, facilita la toma de decisiones
frente a los cambios del entorno, ya que las decisiones no dependen de una jerarquia rigida o externa,
en los entornos rurales este hecho es relevante, ya que las decisiones se toman por personas que son
del territorio. Conocer las potencialidades de los territorios es un principio fundamental del desarrollo
local para favorecer la creacién de iniciativas empresariales sostenibles, basadas en los recursos y
especificidades del territorio.

En este contexto, los subsectores con una alta implantacion (medida por el volumen de empleo que
concentran) en el entorno rural y al mismo tiempo un bajo nivel de desarrollo en sus sociedades
laborales en relacién al peso que presentan en el conjunto de las sociedades laborales existentes a
nivel nacional, se configuran como subsectores con potencial de desarrollo intermedio, en los cuales
la prioridad deberia ser la conversidn de empresas ya existentes a sociedades laborales, son:
Fabricacion de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo (25); y Transporte terrestre y por
tuberia (49). Por su parte, aquellos subsectores con una baja implantacion sobre la economia del
entorno rural, pero que presentan unos valores elevados en el ambito concreto de las sociedades
laborales, se catalogarian igualmente como subsectores con potencial de desarrollo intermedio,
existiendo a priori un importante margen de crecimiento para la creacion de nuevas sociedades
laborales que cubriesen este déficit: Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y
motocicletas (47); Servicios de alojamiento (55); y Otros servicios personales (96).

Por otro lado, los resultados del analisis identifican una serie de subsectores, calificados como fuertes,
debido a que presentan simultdneamente un elevado peso sobre el empleo en entornos rurales, junto
con un alto nivel de desarrollo en las sociedades laborales presentes en estos territorios. En este caso,
las posibilidades de crecimiento se consideran mas reducidas al interpretarse que los huecos de
mercado y oportunidades de negocio ya han sido satisfechos en su mayoria: Agricultura, ganaderia,
caza y servicios relacionados con las mismas (01); Industria de la alimentacion (10); Fabricacion de
otros productos minerales no metdlicos (23); Construccion de edificios (41); Actividades de construccion
especializada (43); Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas (45); y Asistencia en
establecimientos residenciales (87).

Finalmente, siguiendo la misma légica de analisis, los sectores de alto potencial de desarrollo en las
sociedades laborales del entorno rural que arrojan los resultados del analisis, definidos en este
estudio como aquellos que presentan al mismo tiempo un bajo nivel de desarrollo dentro de la
estructura econdmica de estos territorios (lo que deja entrever la existencia de necesidades
insatisfechas) unido con un escaso papel de las sociedades laborales en ellos que dejaria un
importante margen a la creacidn de las mismas, por la existencia de necesidades insatisfechas en la
demanda y espacio para el desarrollo de estas bajo la férmula de sociedad laboral: Comercio al por
mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos de motor y motocicletas (46); Servicios de
comidas y bebidas (56); Servicios a edificios y actividades de jardineria (81); Educacion (85); Actividades
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sanitarias (86); Actividades de servicios sociales sin alojamiento (88); y Actividades de los hogares como
empleadores de personal doméstico (97).

Cabe destacar, en cualquier caso, el caracter exploratorio de esta clasificacion inicial de subsectores en
funcién de su potencial de desarrollo, que requeriria de un analisis mds exhaustivo que permitiese
obtener resultados mas precisos teniendo en cuenta las caracteristicas propias de cada actividad.
Disponer de informacion sobre los sectores clave para el desarrollo de las sociedades laborales en el
medio rural facilita la toma de decisiones de quienes desean emprender. La dimension local y el arraigo
territorial de estas sociedades representan una ventaja frente a otros modelos empresariales,
potenciandose alin mds cuando se basan en un analisis detallado del contexto y las oportunidades del
territorio. La viabilidad de las iniciativas empresariales depende, en gran medida, de las
particularidades de cada regidén, asi como de la calidad y estabilidad del empleo que generan,
destacando especialmente su compromiso con la sostenibilidad ambiental y social.

En linea con lo anterior, con base en la revision documental, del marco estratégico de referencia para
este estudio y, atendiendo a las caracteristicas de las iniciativas empresariales en el medio rural y mds
concretamente a la dindmica de la economia familiar, el modelo de sociedad laboral se puede
configurar como una via de expansidn, profesionalizacion y modernizacidn de las actividades familiares,
mejorando su sostenibilidad y gestidn en el largo plazo. La autogestidn no solo fortalece los lazos entre
los trabajadores, sino que también refuerza el sentido de pertenencia, fomenta la cooperacién y
consolida las redes locales, contribuyendo asi a la retencion del talento en los territorios. Al permitir
qgue los trabajadores se conviertan en socios, se incentiva un compromiso sostenido tanto con el
proyecto empresarial como con la comunidad local. En este sentido, priorizar el emprendimiento
colectivo sobre el individual puede potenciar y profesionalizar los negocios familiares, generando
mayores sinergias entre los trabajadores y dando lugar a empresas mas competitivas, viables y con un
fuerte enfoque social. Esto resulta especialmente relevante en un contexto donde la relacidon entre
género, lugar de residencia y empleo tiene un impacto significativo. Para las mujeres rurales que
permanecen en los territorios, el arraigo laboral suele estar vinculado a una mayor precariedad,
especialmente en aquellas con menor nivel educativo. Contar con empleo cerca de sus hogares o de
sus redes de apoyo es clave para garantizar mayor estabilidad y mejores condiciones de igualdad en el
ambito laboral.

De esta forma, primar el enfoque del emprendimiento colectivo por encima del emprendimiento
individual, podria potenciar y profesionalizar los modelos de negocio familiares y generar mayores
sinergias entre los trabajadores, creando empresas competitivas, viables y con un enfoque social. Esto
es fundamental en un contexto donde la relacién de género entre el lugar de residencia y el empleo es
una realidad. Para las mujeres rurales, la permanencia en el territorio, tal y como plantea Garcia et al.
(2020) va asociada a un empeoramiento de sus condiciones laborales, un incremento de la precariedad
laboral y, en general, un empobrecimiento de su trayectoria profesional, especialmente en los casos en
los que se presenta un menor nivel formativo. . Por otra parte, vivir cerca de la familia extensa ofrece
algunos incentivos, en términos de estabilidad laboral y mejores condiciones para la conciliacidn de la
vida profesional y personal, en linea con lo planteado por Camarero y Sampedro (2024).
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Especificamente en relacidn con la poblacion femenina, en el marco de los principios de igualdad, las
sociedades laborales desempefan un papel clave al ofrecer una oportunidad Unica para el desarrollo
de proyectos que aseguren la permanencia efectiva de las mujeres en los territorios. Enfrentar el reto
demografico requiere aprovechar uno de los mayores activos de los territorios, su poblacién, y en
particular su poblacidn femenina que es la que mas emigra, y para ello es clave fomentar el crecimiento
de iniciativas que promuevan tanto el desarrollo personal como profesional, asegurando su arraigo al
territorio. La Estrategia de Reto Demografico establece las bases para coordinar acciones que
favorezcan una mayor capacitacion profesional de las mujeres, apoyen el emprendimiento colectivo, y
promuevan avances significativos hacia la igualdad efectiva en los sectores productivos, en particular
en el sector agrario, tanto en términos de propiedad como de direccién. En este contexto, las
sociedades laborales se erigen como una herramienta que puede contribuir a impulsar la inclusiény la
equidad de género en las areas rurales, la revitalizacién del territorio y al empoderamiento de las
mujeres.

De acuerdo con las directrices planteadas por la Estrategia Espafiola de Economia Social para el periodo
2023-2027 una de las acciones a llevar a cabo es el andlisis de las necesidades en las zonas rurales que
pueden ser atendidas por iniciativas de Economia Social. En este sentido, de acuerdo con los hallazgos
de este estudio, las sociedades laborales pueden ofrecer una opcién de autoempleo estable y de
calidad para habitantes del medio rural, donde aun priman sectores tradicionales, como la agricultura,
la ganaderia y la industria local. A través del impulso de estas iniciativas es posible contribuir a la
dinamizacién de nuevos sectores productivos; de acuerdo con la Estrategia de Reto Demograéfico, entre
las prioridades para mitigar los efectos de la despoblacién se plantea potenciar iniciativas que
contribuyan a mejorar la competitividad de la actividad productiva, facilitando el emprendimiento
colectivo para la consolidacion de nuevas actividades econdmicas en los territorios, basados en la
economia verde, circular o sectores tecnoldgicos que reduzcan la dependencia de actividades
extractivas o poco rentables a largo plazo. Para contribuir a este fin, el presente estudio brinda
informacidn sobre los subsectores de actividad con potencial de desarrollo para las sociedades
laborales en el entorno rural, los mismos que seria conveniente complementarse con estudios de
prospectiva que permitan un analisis mas profundo, facilitando una identificacidn mas precisa.

Por otro lado, tomando en cuenta la existencia de actividad agricola y que este sector tiene un alto
nivel de implantacién, una oportunidad de negocio se localiza en la Transformacién de Productos
Locales, la cual permite afiadir valor a productos producidos en el territorio, permitiendo, tanto el
aprovechamiento de los recursos locales, como creando cadenas de valor locales para acceder a
mercados mas amplios a la vez que se genera empleo cualificado. El modelo de sociedad laboral
también permite una reconversion de los sectores tradicionales, hacia un enfoque mas moderno y
sostenible. Los trabajadores-socios pueden implementar procesos productivos mas eficientes y
respetuosos con el medio ambiente, a la vez que diversifican sus productos y servicios para llegar a
nuevas demandas del mercado.

La dispersién de la poblacion y la localizacidon de la misma, asi como la escasez de infraestructuras
disponibles son un area de oportunidad para plantear iniciativas empresariales innovadoras adaptadas
a las caracteristicas de los territorios favoreciendo el emprendimiento colectivo en ambitos como el
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sector de los cuidados. De acuerdo con la literatura disponible, las organizaciones de la Economia Social
y Solidaria (ESS) promueven empleo estable y de calidad en sectores tradicionales, y han facilitado
historicamente la inclusién de mujeres y trabajadores desfavorecidos, contribuyendo ademas a la
transicién del empleo informal al formal. En este sentido, se ha demostrado que las entidades de la
Economia Social en el ambito de los cuidados no solo brindan servicios esenciales, sino que también
generan empleos con condiciones laborales mas justas, ofreciendo salarios mas equitativos, horarios
de trabajo flexibles y mejores condiciones laborales en comparacidn con el sector privado tradicional
(Arando et al., 2024).

El envejecimiento de la poblacién en el entorno rural unido a las carencias del sistema de cuidados, las
limitaciones actuales de los propios servicios y recursos publicos disponibles y la escasa red de apoyo
impone una carga excesiva de cuidados que, en la mayoria de los casos, se realiza por mujeres.
Tomando en cuenta que es uno de los grupos de poblacion que tiene a migrar del territorio, las que
permanecen en él tienen una mayor responsabilidad familiar, por lo que la creacidn de servicios
personalizados y cercanos gestionados por los propios trabajadores puede proporcionar un servicio
mds humanizado y comprometido con el bienestar de los usuarios. De igual forma, siendo patente que,
las personas prefieren envejecer en su hogar con calidad de vida, eso tiene un impacto directo en el
desarrollo de una gran variedad de servicios de atencidn en el domicilio que generan nuevas
oportunidades para iniciativas empresariales y empleo. En este sentido las sociedades laborales
pueden ofrecer servicios que van desde la asistencia a actividades diarias, los cuidados médicos en el
largo plazo, el cuidado en el hogar, pero también servicios mas integrales que brinden el
acompanamiento emocional, la terapia ocupacional o el desarrollo de actividades de integracién social.

La calidad de los servicios prestados se destaca como uno de los aspectos mas relevantes en las
iniciativas en funcionamiento, especialmente aquellas que se caracterizan por su enfoque centrado en
la satisfaccion de las necesidades de las personas usuarias. Los beneficios que las empresas de la
Economia Social aportan al sector de los cuidados evidencian la viabilidad de replantear la estructura
econdmica de este ambito, priorizando el cuidado y promoviendo un tipo de cuidado activo. Este
enfoque resulta particularmente crucial en el dmbito de los cuidados rurales, donde, como ya se ha
mencionado, gran parte de la actividad es realizada por mujeres, muchas de ellas inmigrantes, que
enfrentan condiciones laborales precarias (CEPES 2022). Al mismo tiempo se alinea al Componente 22.
Plan de choque para la economia de los cuidados y refuerzo de las politicas de inclusion del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resilencia que plantea un cambio en el modelo de apoyo y cuidados
de larga duracién para el refuerzo de la atencién a la dependencia mediante el desarrollo de una
Estrategia Nacional de Desinstitucionalizacidn que avance hacia un modelo de Atencion Centrada en la
persona (ACP) que considere el Enfoque Basado en Derechos (EBD) (SEPE 2024).

De acuerdo con informacién del Observatorio de las Ocupaciones del SEPE (2024), el sector requiere
de relaciones laborales flexibles y profesiones con mayores competencias personales. En este sentido,
la gestion de recursos humanos debe fundamentarse en la confianza en los trabajadores, el impulso de
una formaciéon mas amplia y especializada en tecnologia, y el desarrollo de competencias profesionales
asociadas, incluidas aquellas relacionadas con la actitud de servicio requerida. En este contexto, el
papel de las sociedades laborales puede ser muy significativo en cuanto a la dignificaciéon de este
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trabajo, promoviendo la autonomia no solo de las personas trabajadoras, sino también de aquellas en
situacién de dependencia. El propio informe del SEPE (2024) resalta las iniciativas de la Economia Social
como un factor clave, ya que se sus principios y valores son compatibles con los objetivos que se
persiguen.

Precisamente, el PERTE aprobado en 2022 de la Economia Social y de los Cuidados pone de manifiesto
la voluntad institucional por el fortalecimiento de la oferta de servicios avanzados del sector de los
cuidados con un enfoque accesible y centrado en las personas. Este impulso se materializa en la
profesionalizacién del sector de los cuidados sanitarios y de la dependencia, en la adopcién de medidas
de apoyo frente al reto demografico, en la promocién de la educacién y cualificacion digital y
sostenible, en la digitalizacién del sector y en el fomento de medidas para promover la igualdad. El
PERTE persigue potenciar sectores vinculados al cuidado de las personas y contribuir a la adaptacion
necesaria para estimular e impulsar este nuevo modelo de cuidados. Las sociedades laborales, gracias
a su arraigo territorial y su vinculacién con multiples actores sociales, pueden desempefian un papel
fundamental en la configuracion de este nuevo modelo comunitario de cuidados, basado en la
colaboracidn publico-privada, apoyado en principios de cogestion y corresponsabilidad territorial,
promoviendo una gestién mds equitativa y sostenible de los servicios de atencién.

De acuerdo con los ultimos estudios realizados por el Observatorio de las Ocupaciones (SEPE) este
sector, transitara hacia una desinstitucionalizacién que modificara la propia forma en que se conciben
actualmente estos servicios. Este proceso, en el corto y medio plazo, proyecta perspectivas laborales
positivas para los préximos anos y pone el énfasis en el papel de la Economia Social para el logro, en
particular de la profesionalizacién de las personas que actualmente trabajan en este sector y la mejora
de las garantias laborales de estos puestos de trabajo, ya que, actualmente son mayormente realizados
por mujeres. En este sentido se plantea promover un sistema emancipador, arraigado al territorio y
gue promueva la autonomia y la vida independiente de las personas en situacién de dependencia. Para
lograr lo anterior, y tomando en cuenta el nivel territorial de este estudio, se han identificados
oportunidades de financiacién para la creacién de centros de dia innovadores e integrados en la
comunidad que permitan apoyos y cuidados en la proximidad del domicilio y que permitan la
autonomia personal en dreas rurales.

En una sociedad rural progresivamente envejecida, es fundamental impulsar la creacién de iniciativas
empresariales bajo el modelo de sociedad laboral |, especialmente en iniciativas que actualmente se
presenten problemas de relevo generacional. El reemplazo de empresarios a punto de jubilarse por
nuevos profesionales se convierte en un reto que las sociedades laborales pueden asumir, atendiendo
su origen y sus valores. Por lo que es fundamental definir planes de traspaso de liderazgos, de
responsabilidades y en especial de conocimientos entre generaciones, en particular en el contexto rural
donde existe un riesgo importante de perder una gran cantidad de conocimientos. Una combinacién
armonica de los conocimientos de las generaciones mayores con las ideas innovadoras de la poblacién
mas joven favorece la transferencia de conocimientos y habilidades. En este sentido, es crucial generar
espacios de didlogo y tejer puentes entre empresarios jévenes tanto de entornos urbanos como del
propio medio rural, con empresarios en edad a punto de jubilarse del medio rural para promover un
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relevo que garantice la supervivencia y la solvencia de la empresa, pese a la renovacién gradual o total
de los socios.

Otra oportunidad de desarrollo empresarial radica en la complementariedad del turismo con otras
actividades que permitan la creacién de productos turisticos integrales basados en los recursos
enddgenos de cada territorio. En este contexto, las sociedades laborales pueden desempefiar un papel
clave en la integracion de establecimientos turisticos con actividades de ocio vinculadas a la naturaleza,
la agricultura o la cultura local, fomentando la intercooperacion empresarial para acceder a nuevos
mercados. Este enfoque, ademds de fortalecer la multifuncionalidad del turismo y su vinculacién con
otros sectores, contribuye a la cohesién social en las comunidades receptoras, promoviendo el
entendimiento intercultural y la conservacién del patrimonio. De este modo, los valores asociados a las
sociedades laborales pueden contribuir a generan destinos turisticos mas integrados y sostenibles,
beneficiando tanto a los visitantes como a la propia dindmica del territorio.

Mejorar la cooperacidon empresarial puede favorecer a mejorar las dindmicas territoriales, reduciendo
el aislamiento y fomentando no solo la cooperacidon empresarial sino la complementariedad entre los
territorios en declive y dindmicos, en colaboracion con otros actores empresariales y sociales. Las
sociedades laborales como modelo de Economia Social, al estar mas orientadas a la cooperacién y la
sostenibilidad a largo plazo que a la maximizaciéon de beneficios econémicos inmediatos, pueden
impulsar, en mayor medida, la colaboracién entre empresas de este ambito para reforzar los lazos de
colaboracion y el trabajo en red, como una oportunidad para impulsar la expansion empresarial y el
redimensionamiento de las sociedades laborales, favoreciendo un desarrollo equilibrado entre zonas
rurales.

En linea con lo anterior, considerando el contexto socioecondmico actual, la tecnologia ha facilitado el
desarrollo de puestos de trabajo no ligados a una localizacidn especifica ni a horarios convencionales,
lo que ha impulsado el crecimiento del teletrabajo y ha diversificado las variables consideradas en la
eleccién del lugar de residencia. La deslocalizacién de actividades en sociedades laborales consolidadas
o en proceso de consolidacion en entornos urbanos pueden contribuir a esto, a través del
aprovechamiento de los recursos y el talento del entorno rural se puede promover la conexién entre
la poblacién urbana y los espacios rurales, para ser considerados como opciones viables para la
residencia permanente. Esto contribuiria a mejorar la imagen de estas dreas mediante la llegada de
nuevos perfiles profesionales, favoreciendo a su vez la creacidon de nuevas formas de arraigo que
dinamicen la economia local.

Asimismo, favorecer planes de digitalizacion en sociedades laborales presentes en medios rurales,
puede mejorar la competitividad de la iniciativa, pero, a su vez, puede atraer nuevos profesionales. Los
planes de digitalizacién para la modernizacion de los procesos productivos de las sociedades laborales
es un elemento transversal que es aplicable a todos los sectores productivos, y son necesario para
adaptaste a los cambios del contexto y del mercado. En este sentido, en el sector agricola se han
identificado distintas mejoras para la optimizacidn de los procesos que atraen perfiles mas cualificados
para su implementacién, tales como el uso de sistema de riego inteligente, drones para el monitoreo
de los cultivos, analisis de datos y practicas de agricultura de precision. También se estan creando
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nuevas metodologias de cultivo, como la hidroponia y la agricultura vertical, con el fin de maximizar el
uso del espacio y los recursos.

En cuanto a la mejora de la eficiencia, se destacan diversas iniciativas para la automatizaciéon de
procesos como el uso de tecnologias avanzadas como sensores y sistemas de informacion geogréfica
(SIG) para realizar una gestion mas efectiva de los cultivos. Ademads, la automatizaciéon de tareas
agricolas, como la cosecha o el riego, a través de robots y maquinaria especializada. En ese sentido,
CEPES (2023) observa un incremento en la colaboracién entre empresas para centros de investigacidon
y universidades que estan contribuyendo a fomentar la innovacidn tecnoldgica, la digitalizacién de
procesos y la creacién de nuevos negocios que atraen y retienen talento.

También existe un creciente interés por la circularizacidn de los procesos para la reduccion de residuos,
en este sentido existen distintas iniciativas que se estdn desarrollando y que se pueden acercar a las
sociedades laborales del medio rural para replicar procesos. Las empresas estan adoptando estrategias
y procedimientos orientados a minimizar su impacto ambiental, tales como la reduccién de emisiones,
la optimizacién en el uso de recursos naturales y la implementacion de practicas de reciclaje de
materiales.

89



amusal

7. CONCLUSIONES

A nivel territorial, el presente estudio concluye que, un enfoque metodoldgico a partir de una
gradacidn del territorio permite identificar dindmicas rurales diversas, facilitando la comprensién de
las interacciones entre los ambitos rural y urbano. La metodologia empleada, centrada en el continuo
urbano-rural, ha permitido visualizar la transiciéon gradual entre diferentes tipos de territorios. Este
enfoque reivindica la necesidad de impulsar estudios integrales que se alejen de enfoques
simplificadores, permitiendo asi, una comprensiéon matizada y profunda de la complejidad del mundo
rural en distintos contextos.

El andlisis de las caracteristicas del territorio espafiol evidencia que las areas rurales y urbanas no son
entidades excluyentes, sino que se interrelacionan e influencian mutuamente, lo que genera una
interdependencia fundamental para entender las transformaciones territoriales. La interaccidn entre
lo urbano y lo rural genera territorios con caracteristicas intermedias, lo que pone en cuestién las
categorias tradicionales y requiere nuevas aproximaciones analiticas para comprender su complejidad.
La heterogeneidad del medio rural espafiol, a pesar de ser un desafio analitico, ofrece una
oportunidad para desarrollar un enfoque metodoldgico integral que capture su realidad y
diversidad.

En el conjunto del territorio espafol, coexisten dos realidades territoriales diferenciadas: tiene
comunidades auténomas donde casi el 95% de su poblacién reside en zonas urbanas frente a
comunidades donde cerca del 50% de su poblacidn reside en zonas rurales. Los desafios mds urgentes
en el medio rural espafiol se localizan en las zonas a revitalizar, las cuales representan cerca del 50%
de la superficie total de Espafia y tan solo un 5% de la poblacidn, estos territorios se encuentran en
vulnerabilidad maxima y estan en riesgo de despoblarse totalmente en el corto y medio plazo.

Las limitaciones en el acceso a servicios esenciales varian segun el nivel de ruralidad: a mayor grado
de ruralidad, peor es el acceso a estos servicios. Los territorios con mayor grado de ruralidad enfrentan
restricciones significativas en el acceso a equipamientos y servicios sanitarios esenciales, lo que
impacta directamente en las dindmicas sociales y productivas del territorio. Esta falta de acceso motiva
la migracién de la poblacion hacia areas mas dinamicas y agrava el problema de despoblamiento.
Despoblamiento entendido con un fendmeno complejo, en el contexto espaiol va mas alla de los
indicadores demograficos y requieren una caracterizacion de los desequilibrios territoriales, para
mejorar la eficiencia de las intervenciones. Actualmente, existen pérdidas de poblacién en todos los
territorios, excepto en los periurbanos. Este abandono no ocurre de manera uniforme en todas las
zonas rurales, ya que las zonas a revitalizar con un acceso mas deficiente a servicios son las que
experimentan una progresiva pérdida de poblacion y tienen mayores dificultades para atraer nuevos
habitantes, por otro lado, las zonas periurbanas han seguido una tendencia inversa, con un elevado
crecimiento poblacional, superando incluso a las dreas urbanas consolidadas. Las zonas periurbanas,
en algunos contextos se han consolidado como espacios para la prestacion de servicios para los
territorios con mayor grado de ruralidad.

90



amusal

Lo niveles de los principales indicadores demograficos reflejan la urgencia de garantizar la
sostenibilidad del territorio a medio y largo plazo. La disminucidn constante de estos indicadores se ve
mas acentuada conforme aumenta el grado de ruralidad. En particular, las zonas a revitalizar presentan
una baja tasa de natalidad y una alta tasa de mortalidad, una tendencia que, aunque parcialmente
mitigada por la inmigracién externa, no logra frenar el proceso de despoblacién. Las migraciones
internas evidencian una mayor pérdida demografica en las areas mas rurales en comparacion con las
urbanas y periurbanas. Este fendmeno es especialmente marcado entre las mujeres y la poblacién en
edad laboral de 25 a 44 afios, que tienen a abandonar estos territorios, lo que agrava el desafio
demografico en los territorios mas rurales.

En términos de migracion interna y externa en los territorios a revitalizar e intermedios se concluyen

los siguientes aspectos:

e La llegada de nuevos residentes ha contribuido a amortiguar parcialmente la pérdida
demografica, sin embargo, existe una clara tendencia de desplazamiento desde las zonas mas
rurales hacia las urbanas, en términos de migraciones internas.

e Los perfiles de llegada de los nuevos residentes varian en funcién de la tipologia de territorio:
las zonas a revitalizar e intermedias tienen un mayor peso de poblacidon africana; mientras que
en las zonas periurbanas y urbanas tiene mas peso la poblaciéon sudamericana.

e Enlos entornos mas rurales los inmigrantes tienden a permanecer por mas tiempo, mientras
que las zonas periurbanas presentan una menor capacidad de retencidn.

e El andlisis del saldo migratorio por nivel de ruralidad permite acotar los procesos de
asentamiento de la poblacidon migrante.

Si bien este estudio aporta informacidn relevante en términos de migraciones internas y externas, el
andlisis de los flujos migratorios, particularmente en términos de arraigo y la percepcidon de la
poblacién local, requiere enfoques cualitativos, debido a la complejidad y la diversidad del fenédmeno.
Estos enfoques permitirian diferenciar los procesos de llegada y asentamiento de la poblacidon
migrante y comprender cémo estos procesos varian segun la tipologia del territorio. Con ello, se
contaria con una visién mas detallada de los factores que influyen en el proceso de integracién y
adaptacion, considerando las particularidades sociales, econdmicas y culturales de cada tipo de
territorio. Ademas, este analisis proporcionaria una mejor comprensién de las trayectorias individuales
y colectivas de los migrantes, permitiendo ajustar las estrategias de acompafiamiento y mejorar la
eficiencia de las politicas publicas para promover su integracion, pero también favorecer un desarrollo
territorial equilibrado.

Desde el ambito del empleo, las elevadas tasas de desempleo en las zonas rurales han sido una

constante a lo largo del tiempo. Sin embargo, en los Ultimos afos, esta tendencia ha disminuido
significativamente en todas las regiones, impulsada por la mejora general de la economia espafiola.
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Los inmigrantes son el grupo de poblacién que presenta mayores tasas de desempleo en todas las
zonas rurales, aspecto que se explica por su mayor tasa de actividad derivada de que, en la mayor
parte de las ocasiones, las migraciones se producen por razones econdmicas. El andlisis de la tasa de
paro segun el perfil sociodemografico y tipo de zona muestra que, de manera generalizada en todas
las tipologias de zonas analizadas, sin excepcion, este grupo de poblacién mantiene tasas de insercidon
similares, restringiéndose sus problematicas al desarrollo de trayectorias profesionales que incluyan
perfiles profesionales de mayor valor anadido, lo que sugiere que, las barreras laborales para este
colectivo no solo estan determinadas por la ruralidad, sino también por dindmicas mds amplias del
mercado de trabajo local. Los inmigrantes son el grupo de poblacién que se ve mds afectada por el
declive econdmico de las zonas mas rurales, en este sentido, la menor diversificacion del tejido
productivo junto con las limitadas oportunidades laborales orilla a muchos inmigrantes a aceptar
empleos caracterizados por la alta temporalidad y la precariedad, principalmente en sectores como la
agricultura, la construccion o el cuidado de personas mayores.

Las sociedades laborales como modelo de emprendimiento colectivo orientado a colectivos con
dificultades de insercidn pueden corregir la falta de servicios en entornos rurales e incluso revertir las
tendencias demograficas, respetando las dindmicas sociales y optimizando el uso de los recursos
disponibles. Partiendo de las dificultades de insercién que orilla a estos colectivos a estar en trabajos
precarios y de baja cualificacidn, a través de las sociedades laborales se pueden ofrecer mejores

garantias en los puestos de trabajo.

Por lo anterior es fundamental impulsar iniciativas empresariales que garanticen mejores condiciones
laborales, el acceso a puestos que contribuyan a su arraigo y desarrollo profesional y vital en el largo
plazo. En este sentido, el empleo las sociedades laborales pueden desempenar un papel clave en Ila
promocién de un empleo mas estable y duradero. En el contexto de las zonas con mayor grado de
ruralidad, este tipo de estructura sociolaboral puede favorecer la continuidad en el empleo y contribuir
a impulsar el desarrollo local y sostenible, fortaleciendo el vinculo sociolaboral que, a su vez,
contribuya a reforzar la identidad del territorio y el sentido de pertenencia.

En linea con lo anterior, las sociedades laborales, como modelo de autoempleo colectivo, pueden ser
una herramienta clave para frenar la despoblacidn y fortalecer el tejido productivo en las zonas rurales,
ofreciendo oportunidades especialmente relevantes para la poblacién joven y las mujeres rurales,
quienes enfrentan mayores dificultades de acceso al empleo. Asimismo, su fuerte dimensién social y
ambiental conecta con los principios y el conocer de estos grupos de poblacién, favoreciendo un
empoderamiento en distintos niveles al permitirles asumir simultdneamente los roles de socios,
empleados y directivos y, al mismo tiempo se fomentan un emprendimiento democratico,
participativo y equitativo, basado en los principios de inclusién, solidaridad y cooperacidn. Asi, desde
el punto de vista del autoempleo colaborativo se pueden destacar las siguientes claves:

e Correccion de desequilibrios: Las sociedades laborales se pueden configurar como una
estrategia de autoempleo colaborativo que permita retener el talento joven y femenino
contribuyendo a reducir los desafios del reto demografico en el territorio espafol. Para
conseguir lo anterior, tomando en cuenta que los mercados de trabajo en el medio rural no
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siempre coinciden con los limites administrativos municipales es necesario profundizar en las
dinamicas de movilidad laboral y las trayectorias laborales de la poblacién joven. Asimismo,
considerando la elevada masculinizacién de los entornos mas rurales, es importante indagar
la relacién entre el arraigo y desarraigo de las mujeres rurales y el grado de ruralidad del
territorio para identificar las estrategias que ellas mismas construyen para su desarrollo
profesional. También es relevante caracterizar las trayectorias laborales de las mujeres en las
distintas tipologias de territorios rurales, indagando en cdmo las desigualdades de acceso a la
movilidad influyen en sus trayectorias profesionales y proyectos vitales para mejorar los
procesos de acompafiamiento a mujeres emprendedoras y optimizar sus oportunidades de
desarrollo profesional.

e Calidad del empleo: el modelo de las sociedades laborales tiene la capacidad para generar
empleo estable y de calidad que las convierte en una alternativa viable frente a la precariedad
laboral que caracteriza a muchos sectores en estos territorios.

e Aprovechamiento de oportunidades de negocio y huecos de mercado: Dada Ia
heterogeneidad del medio rural espafol, la realizacién de estudios mixtos y cualitativos
permitiria identificar oportunidades de negocio y nichos de mercado aun no cubiertos en las
distintas tipologias de territorios rurales. Esto facilitaria la creacidn de iniciativas innovadoras
qgue impulsen el fortalecimiento econdmico y social de estos territorios.

e Prestacion de servicios a la poblacion: la identificacion de oportunidades de negocio puede
atender las necesidades actuales de la poblacion y contribuir a la prestacién de servicios
esenciales a la poblacidn de los territorios rurales.

e Oportunidades de avanzar en la cadena de valor y mejorar la cualificacién de la poblacion.

En términos generales, la realizacidn de estudios es un aspecto es fundamental para el desarrollo y
fortalecimiento de las sociedades laborales, ya que existe una la limitada disponibilidad de fuentes
estadisticas de acceso publico, lo que dificulta la monitorizaciéon de la evolucion de la demografia
empresarial en el ambito de las Economia Social en general y de las sociedades laborales en particular.
La gran mayoria de los estudios vinculados a la Economia Social agrupan el modelo de las cooperativas
y de las sociedades laborales bajo una misma categoria, lo que dificulta realizar estudios diferenciados
qgue midan el impacto de estas ultimas. Si bien el presente estudio presenta un primer avance en la
comprensidon del papel de las sociedades laborales en términos de empleo y en el ecosistema
empresarial, los datos aportados pueden servir de base para futuras investigaciones que caractericen
las dreas de oportunidad de las sociedades laborales.

Por lo anterior, se resalta la relevancia de este estudio que contribuye a generar informacién mediante
un método riguroso, brindando una aproximaciéon mas precisa a la realidad de estas iniciativas. No
obstante, se subraya la necesidad de desarrollar nuevos estudios que amplien el conocimiento en este
ambito con el fin de mejorar el acompafamiento a nuevos emprendedores en la creacidon de
sociedades laborales, asi como la formulacién de politicas publicas mds ajustadas a las necesidades
del sector.
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Precisamente, como resultado del analisis que muestra la progresiva disminucion de la actividad
econdmica a medida que aumenta el grado de ruralidad del territorio, las sociedades laborales como
modelo de la Economia Social tienen un fuerte potencial para contribuir al logro de los objetivos de la
Estrategia de Reto Demogréfico, la dinamizacién de los territorios rurales y el desarrollo de
oportunidades laborales sostenibles. La contribucién de las sociedades laborales al empleo total es
minima en todas las areas estudiadas. No obstante, se identifican diferencias significativas, con una
mayor presencia relativa de este modelo en territorios mas rurales. Especificamente, en las zonas
intermedias representan el 0,28% del empleo total, mientras que en las areas periurbanas y urbanas
su participacion se reduce al 0,17%. Sin embargo, se ha identificado que la localizaciéon de las
sociedades laborales coincide con la concentracién demografica del territorio espafiol, de esta forma,
estas se localizan principalmente en las zonas litorales y metropolitanas de Cataluiia, Comunidad
Valenciana, Regién de Murcia, Pais Vasco o la Comunidad de Madrid, mientras que en el interior es
mas reducida su presencia. Por ello, las sociedades laborales tienen una oportunidad para contribuir a
la dinamizacidn econdémica de los distintos territorios rurales.

Para conseguir lo anterior, es fundamental aumentar la visibilidad de este modelo de negocio entre
los emprendedores rurales en general y entre las mujeres rurales y los jévenes en particular, haciendo
énfasis en sus valores de sostenibilidad, democracia e igualdad; ya que son principios con los que este
grupo de poblacién puede tener una mayor conexion en el momento de decidir emprender. Asimismo,
es necesario ampliar las acciones de difusién sobre el impacto social de las sociedades laborales en el
medio rural, asi como sus beneficios econdmicos y ambientales para el territorio, los que puede
contribuir significativamente a generar mayor interés en este modelo empresarial.

El analisis de los indices de especializacion ha proporcionado informacidn clave sobre los subsectores
con mayor presencia en cada territorio, permitiendo identificar areas con un nivel de desagregacion
superior al de las secciones de actividad. Esta informacion resulta fundamental para los
emprendedores, ya que conocer los sectores clave en el medio rural facilita la toma de decisiones mas
informada y mejora las estrategias de acompafiamiento de los prescriptores como los asesores y
organismos de apoyo, quienes pueden ofrecer orientacion mas especifica y ajustada a las necesidades
y realidades de los emprendedores rurales, fortaleciendo asi el ecosistema de Economia Social y
asegurando su viabilidad en el largo plazo. El cardcter local y el fuerte arraigo territorial de estas
sociedades les confiere una ventaja significativa frente a otros modelos empresariales, ventaja que
puede ser potenciada cuando se basan en un analisis exhaustivo del contexto y las oportunidades del
territorio.

Actualmente se cuenta con un marco estratégico favorable que promueve el desarrollo de iniciativas
de Economia Social por su elevado compromiso social. Como ya se ha mencionado, las sociedades
laborales tienen el potencial de contribuir a corregir los desequilibrios territoriales, en este sentido,
atendiendo las especificidades territoriales y socioeconémicas de cada territorio, asi como la dinamica
de la economia familiar, priorizar el emprendimiento colectivo sobre el individual puede potenciar y
profesionalizar los negocios familiares, generando sinergias que den lugar a empresas mas
competitivas, viables, con un enfoque social y con un fuerte arraigo al territorio.
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Lo anterior, es especialmente relevante en un contexto donde la relacién de género, lugar de residencia
y empleo impacta directamente en las condiciones laborales, particularmente para las mujeres rurales,
cuya permanencia en los territorios estd a menudo vinculada a la precariedad, especialmente las que
tienen un menor nivel educativo. Contar con empleo cerca de su hogar o de sus redes de apoyo es
crucial para garantizar estabilidad y promover condiciones de igualdad en el empleo. En este sentido,
las sociedades laborales se aprecian como una via para fomentar iniciativas empresariales que
favorezcan su empoderamiento a partir de su desarrollo profesional y personal, garantizando su arraigo
en el territorio.

De acuerdo con la Estrategia de Reto Demografico, las actividades pueden estar orientadas hacia el
fortalecimiento de actividades emergentes entre los que destacan los sectores sostenibles como la
economia verde y circular o la digitalizacidn, disminuyendo gradualmente la dependencia de sectores
extractivos o de bajo rendimiento. En este contexto, el presente estudio proporciona informacién
relevante sobre los subsectores con potencial para las sociedades laborales en el dmbito rural,
informacidn que podria enriquecerse con estudios prospectivos que ofrezcan un analisis mas profundo
y una identificacién mas precisa de las oportunidades de desarrollo.

Por otro lado, considerando el PERTE de la Economia Social y de los cuidados recientemente aprobado,
refleja la voluntad institucional por el fortalecimiento de la oferta de servicios avanzados en el sector
de los cuidados apostando por la transformacion del modelo de cuidado hacia un enfoque accesible y
centrado en las personas. Este impulso se traduce en la profesionalizacion de los sectores de cuidados
sanitarios y de dependencia, la implementacion de medidas para abordar el reto demografico, la
promocién de la educacién y la cualificacién en competencias digitales y sostenibles, asi como Ia
digitalizacién del sector y la promocién de la igualdad de género. Todo este contexto muestra
perspectivas favorables a corto y medio plazo en el que las sociedades laborales pueden contribuir a la
profesionalizacion de las personas que actualmente trabajan en este sector y la mejora de las garantias
laborales de estos puestos de trabajo que, actualmente estdn mayormente desempefados por
mujeres.

Tomando en cuenta el elevado nivel de envejecimiento de la poblacidn, también es crucial impulsar la
trasmision de iniciativas empresariales de empresarios a punto de jubilarse o bien de sectores en crisis
para adoptar el modelo de sociedad laboral que asegure el relevo generacional, especialmente en
iniciativas que afrontan estos desafios. Asimismo, generar espacios de didlogo, tejer redes entre
empresarios jovenes, de entornos urbanos donde actualmente se localiza un nimero mayor de
iniciativas, con empresarios o potenciales emprendedores del medio rural, pueden contribuir a apoyar
la continuidad y viabilidad de las empresas.

Finalmente, otras oportunidades para el impulso de las sociedades laborales en el medio rural son:

e Impulsar la innovaciodn, y digitalizacién y economia circular como vectores de desarrollo para
sociedades laborales establecidas en el medio rural.
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Promover la deslocalizacion de sociedades laborales consolidadas o en proceso de
consolidacion en entornos urbanos pueden contribuir al aprovechamiento de los recursos y el
talento del entorno rural.

Favorecer la intercooperacion empresarial, para llegar a nuevos mercados mediante la
vinculacion de naturaleza, agricultura, actividades de ocio y cultura local.

Mejorar la cooperacidon empresarial como via para contribuir a la complementariedad entre
territorios en declive y dinamicos.

Impulsar la reconversion de sectores tradicionales para avanzar en la cadena de valor de
productos de los territorios.

Impulsar los planes de digitalizacién para la modernizacién de los procesos productivos como
un elemento transversal aplicable a todas las iniciativas empresariales para adaptaste a los
cambios del contexto y del mercado.
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